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Adam Smith, économiste du travail

Jacques Fontanel

Economies et Sociétés,
Série AB. N° 11. 1979

Résumé : Si Schumpeter affirmait que la lecture de la Richesse des Nations n’avait pas
beaucoup apporté a 1’analyse économique, il lui reconnaissait des valeurs pédagogiques
importantes. Cette présentation excessive met en lumiere ’'impact d’Adam Smith sur le
développement de I’économie politique. Par ses contradictions, mais aussi par son sens des
liens entre I’économie et les autres composantes morales et philosophiques des hommes, il a
souvent été une source d’inspiration pour de nombreux économistes, aussi bien pour ceux qui
se revendiquaient de sa pensée (division du travail, main invisible, libert¢ du commerce et de
I’industrie, systématisation de la concurrence) que ceux qui la rejetaient (lutte des classes, colits
de I’homme, rapports de force, impérialisme). Il ne se limite pas a des analyses désincarnées de
I’économie, il réfute I’esclavage et la colonisation, et souhaite rejeter les trusts ou ententes des
entreprises pour empécher les regles de la concurrence, tout comme il se mégie des syndicats
d’ouvriers qui peuvent réduire la productivité et le développement économiques.

Abstract: While Schumpeter claimed that reading the Wealth of Nations did not add much to
economic analysis, he did recognize its important pedagogical values. This excessive
presentation highlights the impact of Adam Smith on the development of political economy.
Through his contradictions, but also through his sense of the links between economics and other
moral and philosophical components of mankind, he has often been a source of inspiration for
many economists, both for those who claimed to be inspired by his thought (division of labor,
invisible hand, freedom of trade and industry, systematization of competition) and for those
who rejected it (class struggle, human costs, relations of force, imperialism). He does not limit
himself to disembodied analyses of the economy, he refutes slavery and colonization, and
wishes to reject the trusts or agreements of the companies to prevent the rules of competition,
just as he dislikes the workers' unions that can reduce the productivity and the economic
development.

Adam Smith, économie politique, libéralisme, richesses des Nations, division du travail, liberté
du commerce, concurrence, économie du travail

Adam Smith, political economy, liberalism, wealth of nations, division of labor, freedom of
trade, competition, labor economics
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La Richesse des Nations a plus de de deux cents ans et
pourtant les économistes les plus modernes trouvent encore
dans la pensée d’Adam Smith l'occasion dune réflexion
approfondie sur leur discipline. Rares sont les ouvrages qui
ont eu autant d’importance que La Richesse des Nations et
le nombre d’études ou d’articles publiés portant sur Adam
Smith 2 n'est qu'un indicateur imparfait du réle fondamen-
tal exercé par le « maitre de Glasgow » sur la réflexion éco-
nomique. Cependant, la plupart des études portant sur Adam
Smith se sont limitées & une interprétation des deux thémes
fondamentaux de La Richesse des Nations, a savoir la divi-
sion du travail et la main invisible. Or, c’est une mutilation
considérable de la réflexion de Smith que de réduire son
influence & ces deux thémes. Si Smith n’a pas toujours bien
conclu, s’il n’a pas toujours bien congu, il a beaucoup sug-
géré. Il est possible d’affirmer que les ambiguités et les
contradictions de La Richesse des Nations ont accru son
influence sur des économistes d’opinions différentes. De
maniere explicite ou non, positivement ou négativement,
aucune théorie économique n’apparut pendant plus d’un

1 Je remercie M. le Professeur Guy Caire de ses observations et de
ses suggestions. Je reste bien entendu seul responsable des erreurs qui
pourraient subsister.

2 A. SwatH, An enquiry into the nature and causes of Wealth of
Nations (1776), Methuen, 1950. Une nouvelle édition (par grands thémes)
de La Richesse des Nations vient de paraitre (Coll. « Idées», 1976).
Rappelons que Smith a écrit un autre livre, Théorie des sentiments
moraux (1759) et que quelques fragments de ses cours ont été publiés.



siecle qui n'ait pu trouver ses fondements dans cet ouvrage
fondamental3. Si I’économie du travail s'est peu a peu
constituée en discipline particuliere4 de l'analyse économi-
que, il faut bien admettre que linfluence de Smith n’a pas
été négligeable ; c’est ce théme particuliérement mal traité
par la littérature économique que nous avons I'ambition de
développer dans ce court article 5.

Contrairement aux physiocrates, Smith fait du travail
le fondement de son économie politique. A la suite de
Hobbes, Locke ou Petty, il cherche dans le travail des
hommes l'origine de la richesse des nations. Dés la premiere
phrase de son ouvrage, Smith donne au travail un role
essentiel et quasi exclusif dans la production des biens
destinés a satisfaire des besoins. « Le travail annuel d’une
nation est le fonds primitif qui fournit & sa consommation
annuelle toutes les choses nécessaires et commodes 3 la
vie ; et ces choses sont toujours ou le produit immédiat de
son travail, ou achetées aux autres nations avec ce produit. » 6
La division du travail (et donc l'organisation du travail)
constitue pour Smith le grand fait social de la civilisation
et du développement économique; plus le travail est pro-
ductif et plus la société est civilisée. Cependant, parce que
deés le xvirre siecle il est apparu progressivement la substi-
tution partielle de la machine & l'effort humain primaire,
Adam Smith n’a pas toujours su dominer la complexité des
phénomeénes économiques de son époque, comme le prouve
ses ambiguités et ses contradictions sur la théorie de la
valeur7; il a beaucoup hésité pour donner les places spé-

3 Cf. J. FoNTANEL, Le travail chez Adam Smith, C.ER.E.S., 1976.

4 La publication de plusieurs ouvrages et manuels sur I’Economie
du travail nous semble significative de ce phénomene.

5 Pour une réflexion générale sur Adam Smith, H. DEN1s, Histoire
de la pensée économique, Thémis, P.U.F., 1974 ; A. BARRERE, Histoire
de la pensée économique et analyse contemporaine, Montchrestien,
1974; A. PIETTRE, Pensée économique et théories contemporaines,
Dalloz, 1970 ; Gipe et Rist, Histoire des doctrines économiques, Sirey,
1950; J. FONTANEL, « Présentations thématique et formalisée de La
Richesse des Nations », Revue Economique, mai 1978.

6 SmitH, op. cit., p. 1, tome 1 (Ed. Garnier).

7 C. TURGEON, Idées d’Adam Smith sur la valeur, Rev. Univ. Rennes,
1912 ; J. CARTELIER, Surproduit et répartition, P.U.G., 1976 ; J. FONTANEL,
op. cit.; E. RoLL, A history of economic thought, Faber et Faber, 1954.
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cifiques des «facteurs de production» dans la croissance
économique. Il n’empéche que son étude du travail constitue
a la fois un document particuli*rement intéressant des réa-
lités du xviir siecle sur le plan du travail et une étude
truffée d’intuitions géniales. Adam Smith est 1'un des pre-
miers auteurs a étudier le travail non seulement dans sa
fonction fabricatrice, mais aussi dans sa fonction organisa-
trice. En outre, il s'est préoccupé des revenus du travail,
de la détermination des salaires, du minimum vital, des
inégalités de revenus. Sur tous ces points, La Richesse des
Nations préfigure les thémes modernes de I’Economie du
Travail.

I. — ORGANISATION ET CONDITIONS DU TRAVAIL

Adam Smith développe le théme fameux de la division
du travail, mais il ne faut pas oublier non plus ses raison-
nements sur la capacité d’emploi dans un pays et surtout
ses analyses éclairantes des conditions de travail des ouvriers
britanniques du XvIiIr siécle.

A. LA DIVISION DU TRAVAIL

Si tous les économistes connaissent bien I’exemple céle-
bre de la manufacture d’épingles, par contre trop peu de
personnes connaissent l’analyse de Smith sur les conditions
du développement de la division du travail.

1) Les conditions du développement de la division du
travail

« L’accumulation d'un capital est un préalable néces-
saire a la division du travail, le travail ne peut recevoir de
subdivisions ultérieures qu’en proportion de I’accumulation
progressive des capitaux.» & Le travail ne peut acquérir une

8 Smity, Livre 2, chap. 1, p. 334 (Garnier).



extension de sa puissance productive sans accumulation du
capital et donc sans l'existence d'un surplus antérieur. Plus
la croissance est élevéeset plus le fonds de réserve s’accroit
permettant ainsi une nouvelle accélération de la croissance.
Le fonds accumulé se subdivise en trois grandes parties
remplissant des fonctions distinctes.

— La premiére partie est réservée a la comsommation
immédiate ; elle ne rapporte aucun profit.

— La seconde partie est le capital fixe « dont le carac-
tere distinctif est de rapporter un revenu sans changer de
maitre »9. Elle comprend les machines participant a la
production, les batiments de l'entreprise, les améliorations
des terres, les talents acquis par l'entreprise.

— La troisi¢tme partie est le capital circulant, qui com-
prend l'argent, le fonds de vivres & vendre, le fonds de
matieres premiéres et l'ouvrage terminé qui n’a pas encore
été distribué.

Il n’est pas possible a2 un pays de se développer sans
dégager préalablement un surplus. Les villes n’ont pu appa-
raitre qu’a partir du moment ot la campagne a été capable
de nourrir non seulement les cultivateurs et les ruraux, mais
aussi les citadins. Ainsi donc, le premier surplus est agricole,
car «la subsistance étant, dans la nature des choses, un
besoin antérieur a ceux de commodité ou de luxe, I'activité
qui fournit au premier de ces besoins doit nécessairement
précéder celle qui s’occupe de satisfaire les autres»10, La
division du travail ne peut se développer que s’il existe un
surplus préalable ; ce surplus sera sans doute augmenté par
le développement de la division du travail. Il existe donc
un processus de feed-back entre accumulation du travail et
accumulation des capitaux qui constitue 1’élément dynamique
des sociétés progressives.

La capacité d’emploi dépend essentiellement de l'accu-
mulation du capital, du développement de la population et
de la combinaison des facteurs de production. La maniére
dont ces capitaux sont utilisés entre travail productif et

9 Ibid., p. 340.
10 Livre 3, chap. 1, p. 470.



travail improductif influe sur le produit national. « Ainsi,
toute augmentation ou diminution dans la masse des capi-
taux tend naturellement & augmenter ou a diminuer réelle-
ment la somme de l'industrie, le nombre de gens productifs,
et par conséquent la valeur échangeable du produit annuel
des terres et du travail du pays, la richesse et le revenu réel
de tous les habitants.»!1 Une économie en expansion aug-
mente sa capacité d’emploi, une économie en récession
conduit a une concurrence effrénée entre les ouvriers et
engendre parfois un chdémage conjoncturel d’adaptation. La
population totale croit si l’économie connait un progres
continuel. « La marque la plus décisive de la prospérité d'un
pays est l'augmentation du nombre de ses habitants. » 12
Dans les pays connaissant des taux de croissance élevés, le
travail est bien rémunéré et une famille nombreuse, au lieu
d’étre une charge, constitue une source de richesse. Dans
une économie stationnaire, la concurrence pour le travail
est telle que les salaires seront « bornés a la plus chétive et
a la plus misérable subsistance de l'ouvrier » 13, On voit
apparaitre chez Smith une loi particuliere de la population
et de la population active, car ces phénoménes démogra-
phiques sont étudiés essentiellement comme des variables
expliquées par le développement économique, grice au cata-
lyseur conjoncturel que représente le salaire. Smith conclut
a une communauté d’intérét entre les salaires et l'intérét
général, car plus les salaires sont élevés et plus le produit
national augmente ; il ne s’efforce pas cependant de recher-
cher la cause et l'effet. La population totale est une variable
expliquée par le taux de croissance et l'accumulation des
fonds. La population active est définie par la population
totale, sans que Smith fasse référence a ce propos au tra-
vail des femmes ou des enfants. Il y a 1a une ambiguité qui
n’est d’ailleurs pas vraiment résolue par la théorie contem-
poraine 14, Pour Smith, le chomage ne peut &tre que conjonc-

11 SmitH, Livre 2, chap. 3, p. 421.

12 Smrrh, Livre 2, chap. 3, p. 430. Si, au xvir siécle, cette affir-
mation était exacte ('essor démographique correspondant 3 l’essor
économique), il n’en est malheureusement pas de méme aujourd’hui.

13 SmitH, Livre 1, chap. 8, p. 99.

14 J] suffit de rappeler les grands débats sur le chdmage en France



turel ; c’est le prix payé a l'ajustement spontané (ou quasi
spontané) des salaires sous les impulsions-contradictoires
de l'offre et de la demande de travail. Il n’y a pas de res-
trictions a la baisse (ou & la hausse) des salaires. L’équilibre
général de I'économie est un équilibre de plein emploi. Si
la population active est trop forte par rapport & la crois-
sance du pays, il en résulte la misére des ouvriers et une
sélection naturelle rapide. Le trop-plein de population active
disparaitra par la mort des plus faibles, le minimum vital
n’étant plus assuré aux travailleurs. Les conditions de
I'emploi sont résumées dans le graphique n° 1. La « main
invisible » n’est pas aussi providentielle que Smith I'espé-
rait. Les théories économiques modernes traitent encore
beaucoup d’analyses de La Richesse des Nations : existence
d’'un surplus agricole préalable & la croissance économique
et au développement de la division du travail, relation entre
population et croissance, équilibre de lemploi; les pré-
occupations ne sont plus les mémes 15, les conditions écono-
miques ont changé, mais les questions de conditions de
I'emploi dans un pays sont posées clairement par Smith, et
sont encore trés actuelles.

2) Intérét de la division du travail

Pour Smith, la division du travail est une institution
naturelle engendrée par I'instinct d’échange des hommes. Le
célebre exemple de la manufacture d’épingles montre la trés
bonne connaissance de Smith des problémes technologiques.
Le travail est un phénomeéne social et plus il se « socialise »
et plus le développement économique triomphe. Trois rai-
sons sont présentées par Smith pour expliquer l'intérét de
la division du travail : I'accroissement d’habileté, 1’épargne

pour comprendre la grande difficulté du probléme posé. Smith n’aborde
quasiment jamais le probléme de la définition de la population active,
comme si elle allait de soi. Cette insuffisance de conceptualisation
explique en grande partie les ambiguités de La Richesse des Nations.

15 Ainsi, le probléme du chémage n’est plus abordé sur la question
de son existence; les théoriciens modernes cherchent plutdt a con-
naitre les moyens de le résorber.



SURPLUS +————

Taux intérét
Taux profit escompté

Capital [ixe
Capital circulant
Population

constante \
Population < Qualité
Salaire ou renouvellement
minimum w forces
vital productives

DIVISION DU TRAVAIL
Loi égalisation

ct baisse taux
profit

z § Croissance produit
Etat stationnaire P

national
oul
Richesse non_ positive ?
maximale
oui
e
non I
7ribution\‘ Epargne
. Rente ct
Salaires profit
Croissance
salaires ?
oui non
Intérét Décrf)i;sgncc Travail Travail
général produit improductif productif
CONSOMMATION

GRAPHIQUE N° 1. — Place de la division du travail dans le schéma
d’Adam Smith.



de temps du passage d'un travail & un autre et le dévelop-
pement de l'invention 16. :

Le spécialiste acquiert une dextérité remarquable, sans
pour autant que les talents naturels interviennent fortement
dans le choix du travail ou de I'activité des hommes 17. En
outre, la division du travail facilite considérablement I'inven-
tion et elle engendre des améliorations continuelles 2 T'orga-
nisation du travail; elle suscite, de surcroit, le développe-
ment de la recherche. « Dans une société avancée, les fonc-
tions philosophiques ou spéculatives deviennent la principale
ou la seule occupation d'une classe particulitre de cito-
yens.» 18 Smith a eu l'intuition du développement de la
recherche et dans la logique de la division du travail il a
percu la nécessité d’inventer ou d’améliorer les techniques
de gestion et de production en faisant appel & des spécia-
listes. I1 s’agit l1a d'une intuition géniale de Smith, car « pra-
tiquement tous les grands inventeurs du siécle (xviir) furent
des hommes engagés dans la vie active, aux connaissances
scientifiques limitées, bricoleurs plus que théoriciens, et
expérimentateurs » 19,

La division du travail ne connait de limite que par
I'étendue du marché. Les moyens de transport élargissent
la division du travail et offrent la possibilité d’une crois-
sance accrue. Smith montre la complexité de ’économie du
travail qui, malgré ses particularités, se trouve insérée dans
une analyse beaucoup plus générale. Il fut, cependant, l'un
des premiers économistes & se préoccuper des conditions
du travail.

16 SmrtH, Livre 1, chap. 1, p. 11.

17 Smrrtd, Livre 1, chap. 2, p. 20.

18 Ipid., p. 14.

19 R. MaRX, La révolution industrielle en Grande-Bretagne, Coll.
«U2», Armand Colin, 1970, p. 92. Une lecture paralléle de La Richesse
des Nations et des historiens du xviie siecle nous parait trés fruc-
tueuse. Signalons les ouvrages suivants: P. MaNtoux, La révolution
industrielle au xvin® siécle, Génin, 1959 ; T.S. AsHTON, The industrial
Revolution, 1760-1830, Oxford U.P., 1947 ; IMBERT, Histoire économique,
Thémis, 1974; J. IBARROLA, Histoire du travail et des mouvements
sociaux, Université des Sciences Sociales de Grenoble, 1976.
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B. LES CONDITIONS DE TRAVAIL

La plupart des économistes'sont persuadés qu’en dehors
de son homo-economicus, Adam Smith ne s'est guére pré-
occupé des conditions de vie et de travail des individus. Or,
une simple lecture de La Richesse des Nations fait découvrir
des études intéressantes portant d’abord sur le statut théo-
rique du travail libre, ensuite sur les conditions concrétes
du travail des hommes du Xviire siécle.

1) Travail libre et esclavage

Pour Smith, le travail libre est nettement plus productif
que l'esclavage. « L'expérience de tous les temps et de tous
les lieux s’accorde a4 montrer que l'ouvrage fait par des
esclaves est, au bout du compte, le plus cher de tous. Celui
qui ne peut rien acquérir en propre ne peut avoir d’autre
intérét que de manger le plus possible et de travailler le
moins possible. »20 Le développement économique nécessite
des ouvriers libres de vendre leur force de travail. Les tra-
vailleurs constituent un capital qui vieillit aux dépens du
maitre dans le cas de I'esclavage, alors qu'il s'use aux dépens
de l'ouvrier dans le cas du travail libre. L’augmentation des
salaires est I’effet de I'accroissement de richesses de la Nation
et il ne faut donc pas se plaindre de ce qui est « 2 la fois
Peffet et la cause de la plus grande prospérité publique » 01,
L’esclavage, par contre, conduit au gaspillage des hommes,
au gaspillage de leur travail, au gaspillage de leur vie. Lors-
que la société devient civilisée, le travail, source originaire
de toutes les propriétés, doit appartenir a celui qui ’exerce.
Pour Smith, il s’agit de la propriété la plus sacrée, la plus
inviolable 22, Sur ce point, Marx l'attaquera fortement.
« L’économiste nous dit que tout s’achéte avec du travail
et que le capital n’est que du travail accumulé. Mais il nous
dit en méme temps que loin de pouvoir tout acheter, ’ouvrier

20 SmitH, Livre 3, chap. 2, p. 479-480.
21 Livre 1, chap. 8, p. 112.
22 Livre 1, chap. 9, p. 160.



est obligé de se vendre et de vendre son humanité... » 23 La
notion de salariat est encore 'un des thémes les plus apre-
ment discuté dans les théories contemporaines, surtout sur
les problémes concernant I'opposition des modes de pro-
duction.

2) Amélioration des conditions de travail

Les conditions de travail sont transformées par plusieurs
phénomenes : la qualification du travail, 1'’éducation néces-
saire, I'urbanisation, la mobilité des travailleurs et le mode
de rémunération.

— La qualification des travailleurs doit s’élever au-dessus
du niveau des taches réduites qu’ils ont & accomplir. Les insti-
tutions pour I'éducation du peuple doivent se développer 24,
Adam Smith analyse alors I’éducation des jeunes, les bourses
publiques, le traitement des enseignants (dont «les revenus
dérivent d’une source totalement indépendante de leur répu-
tation et de leurs succes...» 25), les diplémes, la pédagogie
ou les types d’enseignement. Or, I’éducation permet de sou-
lager la misére humaine, et elle constitue, en outre, une
nécessité du travail complexe et du progrés de la société.
Encore faut-il savoir quel type d’éducation les travailleurs
doivent recevoir ! Cette préoccupation hante encore I'esprit
des gouvernants. Il y a chez Smith I'intuition de I'existence
du capital intellectuel et du capital humain, ainsi que l'a
montré Spengler 26 dans un article récent.

— Adam Smith se demande si I'urbanisation n’a pas
amélioré la condition ouvriére. La législation lui semble par-
ticulierement favorable aux gens de la ville ; mais la cam-
pagne offre des avantages particuliers difficilement mon-
nayables. « D’ailleurs, la beauté de la campagne, les plaisirs

23 K. MaRX, Critique de Uéconomie politique, Coll. «10/18 »,
p. 93 sq.

24 B. MaRX signale qu'au xvirr siecle, I'Ecosse était citée en exem-
ple pour la relative qualité de son enseignement primaire et son
ouverture aux pauvres.

25 SmrrH, Livre 5, chap. 1, p. 420-421.

26 SPENGLER, « Human capital », Am. Eco. R. Papers and Proceedings,
1976.



de la vie champétre, la tranquillité d’esprit dont on espére
y jouir et I'état d'indépendance qu’elle procure réellement
partout out l'injustice des lois ne vient pas s’y opposer sont
autant de -charmes plus ou moins séduisants pour tout le
monde. » 27 Ainsi donc, la condition ouvriére par rapport a
la condition paysanne n’est pas supérieure, au contraire. Les
thémes écologiques ne datent pas d’hier.

— Les ouvriers doivent avoir la possibilité de se dépla-
cer et de choisir librement leur travail. Or, les lois de secours
aux pauvres ne permettent pas la mobilité nécessaire a
I'emploi. La création des «certificats d’emploi» semble
encore plus scandaleuse a Adam Smith, car elle conduit a
des rentes de situation fort regrettables 2. « C’est un atten-
tat manifeste contre la justice et la liberté naturelle que de
renvoyer un homme qui n’est coupable d’aucun délit de la
paroisse dont il choisit de demeurer.»2% D’autre part, les
lois empéchant les ouvriers de travailler a 1'étranger, méme
s’ils disposent des secrets de fabrique, sont contraires a la
liberté, qui est ainsi sacrifiée a l'intérét des marchands. La
mobilité des travailleurs est essentielle au développement
économique et s’y opposer constitue une régression. Enfin,
Adam Smith s’oppose aux corporations, au fameux statut
des apprentis et des artisans qui comporte des regles tres
séveres sur la durée de 'apprentissage, aux quasi-monopoles
de fonction accordés a certains diplomes. Il considere qu'il
y a la une entrave grave a la concurrence et il souhaite
I'assouplissement, voire la disparition totale de ces regles
qui vont a l'encontre de l'intérét général.

— Les ouvriers «aux pieces » travaillent mieux que les
salariés au mois ou a l'année. Il faut intéresser les ouvriers
a leur travail en leur montrant ot se trouve leur avantage ;
il y a chez Smith, comme chez tous les penseurs classiques,
l'idée selon laquelle le seul intérét que peut trouver l'ouvrier
dans son travail est d’ordre pécunier ; les travailleurs n’ont
pas a s’épanouir dans leur travail, et cette idée restera

27 SmitH, Livre 3, chap. 1, p. 471.
28 Sur la loi des pauvres, cf. ASHTON, op. cit. ; MANTOUX, op. cit.
29 SMmrtH, Livre 1, chap. 10, p. 183.



ancrée fortement dans la civilisation industrielle. L’analyse
de Smith rejoint les idées de participation aux résultats de
I'entreprise, du salaire au rendement et du taylorisme. Si
Smith n’a pas parlé du chronométrage des activités, sa
conception de la division du travail n’est pas éloignée d’une
étude approfondie des travaux élémentaires, conduisant 2
une amélioration de 'organisation du travail. Smith combat
la porosité du travail et lintensification des cadences lui
semble une conséquence normale de la division du travail
et une nécessité du développement économique.

Pour Smith, il apparait corrélativement au progres
économique, une transformation et une amélioration des
conditions de travail des salariés, liées & une meilleure
éducation générale des travailleurs.

3) Travail et épanouissement de 'homme

Smith a percu quelques limites de la division du travail
et il considére que les conditions de travail des salariés les
réduisent trop souvent & une dégradation morale et intel-
lectuelle. L'amélioration de la production du travail par la
spécialisation s’accompagne d’une réduction des qualités
intellectuelles, morales et sociales des individus. Smith, le
chantre de la main invisible, demande alors & I’Etat d’inter-
venir au niveau de I'éducation et des jeux publics 30, La divi-
sion du travail hypertrophie une connaissance limitée et
supprime toute autre forme ou domaine de culture et de
pensée. « Quand bien méme I'Etat n’aurait aucun avantage
positif a retirer de linstruction des classes inférieures, il
n’en serait pas moins digne de ses soins qu’elles ne soient
dénuées d'instruction. Toutefois, I’Etat ne retirera pas
de médiocres avantages de Ilinstruction qu’elles auront
regues. » 31 Qutre le développement de I’éducation, il faut que
les classes laborieuses puissent disposer d’une nourriture
abondante pour augmenter leurs forces physiques. L’amélio-
ration progressive du niveau de vie donne & l'ouvrier «la
douce espérance d’améliorer sa condition et de finir peut-

30 SmrrH, Livre 5, chap. 1, p. 442 sq.
31 Livre 5, chap. 1, p. 446.



étre ses jours dans le repos et dans l'aisance ce qui le conduit
a tirer de ses forces tout le parti possible » 32, Pour Smith,
les ouvriers travaillent mieux, sont plus actifs et plus pro-
ductifs lorsque les salaires sont élevés. C’est le méme rai-
sonnement que reprit Ford, 150 ans plus tard! Il faut dire
qu’entre temps, les marginalistes avaient renversé les rela-
tions de cause a effet.

Cependant, le phénoméne de capillarité sociale qui nait
avec les salaires élevés peut conduire les travailleurs a
« s'écraser de travail et & ruiner leur santé et leur tempé-
rament en peu d’années »33. Ce n’est donc pas le dévelop-
pement de l'intensité du travail qui fatigue les ouvriers, c’est
leur envie de gagner de plus en plus d’argent pour assurer
leur vieillesse ou pour monter les échelons de la hiérarchie
sociale. C’est 'une des seules références de Smith a la durée
du travail journalier moyen. Cependant, Smith reste un
excellent observateur et il est regrettable que limage que
se font de lui la plupart des économistes soit si simpliste,
limitée & deux hymnes, l'un a la division du travail, 'autre
lié & la main invisible. « A Londres, un charpentier passe
pour ne pas conserver plus de huit ans en pleine vigueur...
Il n'y a presque aucune classe de travailleurs qui ne soit
sujette & quelque infirmité particuliere occasionnée par une
application excessive a l'espece de travail qui la concerne. » 34
Le travail est un facteur important d’accidents et de trau-
matismes, mais Smith tout en condamnant les exces, qu’il
impute parfois aux ouvriers, pense que le risque est lié au
travail et il ne propose aucune mesure destinée a limiter
I'insécurité des postes de travail de son époque. Cependant,
il affirme la nécessité pour les hommes de reconstituer leur
capital physique et moral. « Un grand travail de corps et
d’esprit, continué pendant plusieurs jours de suite, est natu-
rellement suivi par un extréme besoin de repos qui est
presque irrésistible, 2 moins qu’il ne soit contenu par la
force ou par une impérieuse nécessité... Si les maitres écou-
taient toujours ce que leur dictent a la fois la raison et

32 Livre 1, chap. 8, p. 112.
33 Ibid., p. 113.
34 Ibid., p. 113.



I'humanité, ils auraient bien souvent intérét i modérer plu-
tét qu'a exciter I'application au travail d’une grande partie
de leurs ouvriers.»35 On retrouve ici cette idée cheére a
Adam Smith, qui sera reprise par tous les économistes, selon
laquelle il faut savoir utiliser le travail humain a bon
escient, car autrement, la Nation tue la poule aux ceufs d’or.
Un ouvrier bien nourri et correctement reposé est un tra-
vailleur productif; un miséreux s’épuise au travail et il
n'est pas trés rentable; l'esclave n’a aucun intérét a tra-
vailler plus que le nécessaire & sa propre existence. L’idéal
ouvrier de Smith est donc le travailleur « libre », bien nourri
et reposé juste ce qu'il faut pour étre en état de produire.
Il faut remarquer enfin que Smith fait aussi référence a
« I’humanité » des patrons hostile aux lois réglementant les
phénomenes économiques et sociaux, il s’appuie sur la bonne
volonté des industriels, mais il préfere, en bon observateur
de son époque, les convaincre par un raisonnement écono-
mique. Smith est trés favorable au repos hebdomadaire,
estimant que la rentabilité de I'entreprise sera renforcée par
'utilisation d’ouvriers en bonne santé et dispos. Ce qui, il
l'avoue, n’est pas le cas au XVIIE® siecle. « Excepté dans les
contrées florissantes, la viande de boucherie n’est qu'une
faible partie de la subsistance de l'ouvrier, une plus faible
partie encore pour la volaille et pas de place pour le
gibier. » 3¢ Pour Smith, les terrains d’entente entre les patrons
et les ouvriers sont nombreux, & condition toutefois que les
maitres comprennent ol se trouve leur intérét. Certes, les
ouvriers ou les patrons veulent des salaires élevés ou bas,
une durée du travail limitée ou la plus longue possible, des
cadences faibles ou tres fortes. Il existe une opposition
d’'intérét, mais pour Smith il n’est pas certain que les groupes
sociaux (et surtout les maitres) comprennent toujours dans
quel sens se trouve leur intérét personnel. Par exemple, les;
ouvriers combattent parfois la machine (luddisme) et les
industriels demandent des barrieéres douaniéres. Ces exem-
ples montrent les difficultés de la prise en compte concrete
de I'intérét personnel, que Smith a involontairement soulevé.

35 Ibid., p. 113.
36 Livre 1, chap. 11, p. 243.
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Enfin, Smith semble accepter la discipline de fer qui
régnait dans les entreprises de 1’époque, & condition que
celleci permette la reconstitution de la force de travail.
Il y a chez Smith I'idée trés moderne que ce qui est impor-
tant c’est d’accroitre la production par travailleur et que le
meilleur moyen d’y arriver n’est sans doute pas l’exigence
de trop d’heures de travail ou des salaires faibles. Cette idée
sera reprise plus tard, par les organisateurs du travail indus-
triel 37. Cependant, a l'intérieur de l’entreprise, l'industriel
commande et les ordres doivent étre exécutés sans récri-
mination. L’épanouissement de l'ouvrier dans le travail n’est
pas encore un sujet qui intéresse les économistes 38. Cepen-
dant, la division du travail conduit a une gradation hiérar-
chique des ouvriers spécialisés et & une séparation de plus
en plus nette entre le travail manuel et le travail intellectuel.
Les ouvriers n'ont plus a fournir qu'un travail d’exécution
ou de surveillance, ils n’ont plus d’initiative d’ensemble. La
division du travail s’exerce jusque dans l’essence méme de
I'homme. Certains commandent, d’autres réfléchissent; cer-
tains surveillent, d’autres exécutent. Il y a l1a une mutilation
de 'homme que le développement économique de ces deux
derniers siccles n'a pas fait disparaitre39. En outre, Smith
a pris conscience des oppositions d’'intérét et de l’exploitation
des travailleurs; si l'idée fondamentale d’Adam Smith est
la main invisible et I'’harmonie universelle, il voit malgré

37 On peut affirmer que, sur ce point précis, Smith est le peére
de toute la littérature économique qui s’est attachée a améliorer la
condition des travailleurs afin de les rendre plus productifs, d’Elton
Mayo aux relations humaines.

38 En fait, le travail n’est analysé que du point de vue de I'activité
et rarement du c6té de l'exécutant. Smith pense que l'institution du
travail libre est suffisante et qu’elle assure plus ou moins bien la
satisfaction des travailleurs. Evideminent, cette pensée est aujourd’hui
réfutée. « Toute économie qui emploie le travail comme un pur outil
et le détourne de ses fins pour le mettre au service d’'un fétiche, ’argent
ou le capital, toute économie avare est une économie esclavagiste »,
H. BARTOLI, Science économique et travail, Dalloz, 1957, p. 55.

39 Cette mutilation de I'homme n’a vraiment été percue que trés
récemment ; ainsi, la séparation entre travail manuel et travail intel-
lectuel n’a préoccupé les individus qu’apres les expériences de la Chine
Populaire. Il n'y 2 donc pas lieu de faice grief 2 Smith de n’avoir pas
percu les inconvénients majeurs d'une telle division du travail. Y. Ma1-
GNIEN, La division du travail manuel et intellectuel, Maspéro, 1975.



tout les intéréts divergents des groupes sociaux, et il faut
tout son optimisme pour faire pencher finalement la balance
vers la justesse et la qualité des mécanismes spontanés.

II. — LES REVENUS DU TRAVAIL

Dans les sociétés non civilisées, le salaire correspondait
enti¢rement au produit du travail. Le développement écono-
mique engendré par la propriété implique 'accumulation du
capital et donc I'’émergence de groupes sociaux dont les inté-
réts apparaissent divergents. Smith élabore la premiere théo-
rie de l'exploitation du travail, contrairement 2 I'image idyl-
lique qui lui est trop souvent faite & partir de sa conception
de main invisible. De surcroit, Smith a montré comment
évoluaient les salaires en fonction de la croissance écono-
mique et il a introduit la notion de minimum vital & laquelle
il a donné un contenu particulierement élaboré.

A. LA THEORIE DE L’EXPLOITATION

Adam Smith est 'un des premiers auteurs & montrer
la dépendance qu'engendre le salariat. La nourriture de
Vouvrier lui est avancée par un maitre, et cette dette il ne
peut quasiment jamais la rembourser; il en résulte une
domination de la classe des industriels et des propriétaires
sur les individus qui ne possédent que leur travail comme
source de revenus. « En général, sa subsistance lui est avan-
cée sur le capital d’un maitre, le fermier qui 'occupe, et qui
n’aurait pas intérét a le faire s’il ne devait pas prélever une
part dans le produit de son travail, ou si son capital ne devait
pas lui rentrer avec un profit. » 40 Adam Smith admet qu'un
ouvrier puisse sortir de cette situation de dépendance, mais
il avoue «que ces cas ne sont pas communs » 41, En réalité,
le salaire est déterminé par l'offre et la demande, par l'intérét

40 SmrrH, Livre 1, chap. 8, p. 85.
41 Ibid., p. 86.

«



personnel de chacun 2. Les ouvriers veulent recevoir le plus
possible de revenu, alors que les industriels en offrent le
moins possible. Smith remargue alors que le rapport de
force est inégal, d’abord parce que les ouvriers sont endet-
tés, ensuite parce que les maitres peuvent se concerter entre
eux, ce qui est interdit aux ouvriers, enfin parce que les pro-
priétaires disposent de revenus suffisants pour subsister
longtemps sans travail. Les ouvriers ne peuvent pas se grou-
per et ils subissent '’exploitation des maitres. Affirmant que
les industriels établissent des accords secrets pour faire
baisser les salaires, il montre que les ligues d’ouvriers sont
accompagnées d'une grande désapprobation. « Ils sont dés-
espérés et ils agissent avec l'extravagance et la fureur des
gens au désespoir réduits a l'alternative de mourir de faim
ou d’arracher a leurs maitres, par la terreur, la plus prompte
condescendance a leurs demandes. Dans ces occasions, les
maitres ne crient pas moins haut de leur coté ; ils ne cessent
de réclamer de toutes leurs forces l'autorité des magistrats
civils et I'exécution la plus rigoureuse de ces lois si sévéres
portées contre la ligue des ouvriers, domestiques et journa-
liers. »©® Les ouvriers n’obtiennent que trés rarement gain
de cause et leur situation empire. Il est historiquement établi
que le xXvIIre siécle a été le théatre de gréves violentes, ter-
minées par l'intervention des troupes 4. Adam Smith montre
a la fois la faiblesse de la classe ouvritre incapable de sur-
vivre &4 une gréve prolongée, la collusion du pouvoir et de
V'argent, l'appropriation de I'Etat par la classe des maitres,
le monopole de l'information des capitalistes et la fragilité
des lois naturelles dans le domaine de la répartition. Il
regrette profondément cette attitude néfaste du patronat et
considére que l'intérét personnel doit s’exercer & l'intérieur
de normes qu'il n’a pas précisées. Son homoeconomicus est
honnéte et il est parfaitement informé, ce qui n’est pas le
cas dans la situation normale. Il est vrai que la plupart des

42 En fait, Smith suggére déja une loi de I'offre et de la demande
dans un univers qui ne serait pas parfaitement concurrentiel. Il se
présente comme un précurseur de I'étude de cette situation de marché.

43 Livre 1, chap. 8, p. 87.

44 IBARROLA, op. cit., p. 82.



économistes qui se sont réclamés d’Adam Smith ont gommé
quelque peu ses réticences pour ne retenir que son hymne 2
l'intérét personnel et a<la main invisible. Peut-on penser que
Smith poussait la résignation jusqu’a affirmer cette exploi-
tation et son caractére inéluctable ? « La rente et les profits
s’accroissent aux dépens des salaires et les réduisent presque
a rien, en sorte que les deux classes supérieures écrasent
la derniere. » 45 Il condamne l’exploitation des femmes 4 et
des enfants, le développement de I'exploitation vers les cadres
et les sous-traitants. Il regrette en outre que lintérét du
consommateur soit constamment sacrifié & celui du produc-
teur4. En fait, Smith souhaiterait que l'intérét personnel
ne s’exprime que dans une situation économique dans laquelle
la concurrence pure et parfaite domine, avec toutes les hypo-
théses qu'elle suppose (information parfaite, pas de concen-
trations oligopolistiques, rejet des ententes patronales et
ouvrieres).

En outre, sa conception de l'intérét personnel est ambi-
gué, car il estime que chaque classe doit garder a l'esprit
Iintérét de la collectivité. Les propriétaires de la rente ont
des intéréts qui concordent étroitement avec ceux de la
société, mais leur insouciance les rend incapables de réagir
aux reglements que veulent imposer les industriels. La classe
ouvriere est aussi liée a l'intérét général, mais elle manque
d’information et on ne lui demande pas son avis. Par contre,
la classe des maitres, pour utile qu’elle soit, «n’a pas la
méme liaison que les deux autres avec l'intérét général de
la société » 48 ; elle agit pour restreindre la concurrence, ce
qui met en opposition son intérét particulier et Iintérét
général. Elle a tendance a constituer des monopoles et 2
Iéser gravement l'intérét général. Si les propriétaires eux-
mémes peuvent avoir une influence néfaste lorsqu’ils cons-
tituent ce que nous appellerons aujourd’hui les lati-fundia,
la classe ouvrieére va toujours dans le sens de l'intérét col-
lectif. Malheureusement, elle est subordonnée a des classes

45 Livre 4, chap. 7, tome 2, p. 175.
46 Livre 4, chap. 8, tome 2, p. 287.
47 Ibid., p. 307.

48 Livre 1, chap. 9, p. 323.



supérieures, par leurs qualités personnelles, par l'age, par
la naissance et par la fortune. La condition ouvridre est une
condition de subordination & “laquelle Smith ne propose
aucune réforme, comme si cet état provenait des lois natu-
relles 4. 11 est faux de dire que Smith n’a pas percu les
imperfections de la machine sociale. Il est I'un des premiers
auteurs 2 suggérer les colits de 'homme qui seront déve-
loppés brillamment par Frangois Perroux prés de deux
siecles plus tard. L’ambiguité de la lecture de Smith pro-
vient de la croyance en l'inéluctabilité des souffrances de la
classe ouvri¢re et de sa foi en 'amalgame nécessaire entre
l'intérét personnel et I'intérét collectif en faisant I’hypothése
de 'honnéteté des individus 59.

B. DETERMINATION GENERALE DU SALAIRE

Le salaire est déterminé par la loi de l'offre et de la
demande a court terme. « La demande de travail, selon qu’elle
se trouve aller en augmentant, ou rester stationnaire, ou
aller en décroissant, régle différemment la nature de la sub-
sistance du travail et détermine le degré auquel cette sub-
sistance sera abondante, médiocre ou chétive. »5!1 Dans le
long terme, le salaire s’établit au minimum vital. « Il faut
de toute nécessité qu'un homme vive de son travail et que
son salaire suffise au moins & la subsistance ; il faut méme
quelque chose de plus dans la plupart des circonstances,

48 Livre 5, chap. 1, n. 363 sq.

50 Les notes de Karl Marx sur Adam Smith montrent Iinfluence
de ce dernier sur le courant socialiste: « Le salaire est déterminé par
la lutte ouverte entre capitaliste et ouvrier. La victoire appartient
nécessairement au capitaliste. Le capitaliste peut vivre plus longtemps
sans l'ouvrier que l'ouvrier sans le capitaliste. L’'union entre capita-
listes est habituelle et efficace, celle entre ouvriers est interdite et
pleine de conséquences facheuses pour eux.. Le taux minimum du
salaire le seul tenu pour nécessaire est celui qui assure la subsistance
de l'ouvrier pendant le {ravail et Iui permet de nourrir une famille,
pour que la race des ouvriers ne s’éteigne pas. Le salaire ordinaire
est, d’aprés Smith, le plus bas possible compatible avec la simple
humanité, c’est-a-dire avec l'existence de béte. » MARX, Critique de
Uéconomie politique, op. cit., p. 87-88.

51 SmrtH, Livre 5, chap. 2, p. 552.



autrement il serait impossible au travailleur d’élever une
famille, et alors la race des ouvriers ne pourrait pas durer
au-dela de la premiére- génération. »52 Les salaires a long
terme sont déterminés par le minimum vital, alors qu’a
court terme, la croissance du pays influe sur le salaire moyen
de Vouvrier.

1) Le minimum vital

La classe ouvriere devant se perpétuer, il est nécessaire
de fournir & l'ouvrier un revenu suffisant; Smith percoit
alors la nécessité de définir le terme « suffisant » et il sug-
gere une théorie particuliere des besoins, liée au niveau de
développement et aux habitudes des différents pays. Le super-
flu appartient surtout aux riches et les salariés ne peuvent
en profiter que dans les périodes de haute conjoncture.
« Dans tout homme, 'appétit pour la nourriture est limité
par I'étroite capacité de l'estomac; mais on ne peut pas
mettre de bornes au désir de commodités ou d’ornements
qu’'on peut rassembler dans ses batiments, sa parure, ses
équipages et son mobilier.. Quand on a donné aux besoins
limités ce qu'ils exigent, tout le surplus est consacré a ces
besoins du superflu (pour se procurer des jouissances d'un
autre genre) qui ne peuvent jamais étre remplis et qui sem-
blent n’avoir aucun terme.»5 Mais la croissance profite
essenticllement aux riches car les pauvres font coincider le
développement de leur revenu avec l’élargissement de leur
famille. Cette conception de besoins « évolutifs » est trés
moderne 5 et l'idée d'un maintien moyen du niveau de vie
des travailleurs préfigure les théories du standard package 55,
stagnationniste % ou de la dynamique sociale des besoins 7.

52 Livre 1, chap. 8, tome 1, p. 88.

53 Livre 1, chap. 11, p. 210.

54 J. FoNTANEL, Pour une mnouvelle théorie des besoins, polycopié,
Université Sciences Sociales, Grenoble, 1976.

55 RIESMAN, L’abondance a quoi bown ?, Laffont ; G. KatoNa, La con-
sommation de masse, Hommes et Techniques, 1966.

56 Meapows, Halte a la croissance, Fayard, 1972; R. LATTES, Pour
une autre croissance, Seuil, 1972.

57 CHoMBART DE LAUWE, « Convergences et controverses sur la genése
des besoins », Cahiers Int. Sociologie, 1970 ; La culture et le pouvoir,
Stock, 1975.



Cependant, dans une société connaissant un taux de crois-
sance positif, les salariés sont payés au-dessus du minimum
vital ; Smith essaie, dans le cas de la Grande-Bretagne de son
époque, de montrer la justesse de son raisonnement.

— Il existe deux salaires en Grande-Bretagne, le salaire
d’été étant supérieur au salaire d’hiver, malgré des dépenses
supérieures en hiver. « Ainsi, les salaires étant plus élevés
lorsque la dépense est moins forte, il parait clair qu'ils ne
sont pas réglés sur ce qu'exige le strict minimum, mais bien
sur la quantité et la valeur présumée du travail. » 58

— Les salaires du travail ne suivent pas les fluctuations
des prix des marchandises. Le salaire réel baisse souvent.

— Les salaires sont trés différents d’une région a I'autre.
« Mais les salaires du travail dans une grande ville et dans
son voisinage sont fréquemment d'un quart ou d'un cin-
quieme, de 20 a 25 % plus élevés qu’ils ne sont & quelques
miles de distance ; 18 deniers par jour peuvent passer pour
le prix du travail le plus simple & Londres et dans ses envi-
rons ; a quelques miles de 13, il tombe & 14 ou 15; son prix
est de 10 deniers 2 Edimbourg et dans les environs ; & quel-
ques miles de 1a, il tombe & 8.»% Smith ne se préoccupe
guere alors de sa théorie des besoins évolutifs. Il reste trés
ambigu, puisqu’il semble utiliser une conception « absolu-
tiste » des besoins. Ce n’est pas I'un des moindres paradoxes
de Smith.

— Enfin, le prix des vivres exerce une influence non
négligeable sur le salaire. « Le prix pécuniaire du travail est
nécessairement réglé par deux circonstances, la demande du
travail et le prix des choses propres aux besoins et commo-
dités de la vie. » 60

L’idée du minimum vital sera reprise par tous les Clas-
siques, et par Marx, méme si la théorie des besoins de Smith
est par trop insuffisante pour donner au minimum vital une
définition correcte 6.

58 SmrtH, Livre 1, chap. 8, p. 101.

59 Livre 1, chap. 7, p. 103.

60 Ibid., p. 107.

61 J. FoNTANEL, « Les besoins », op. cit., p. 113 sq.



2) La croissance des salaires

Il 0’y a pas chez Smith de théorie des fluctuations, pas
de théorie des crises, mais une dynamique 2 long terme qui
suppose que les pays passent par des états progressifs,
dépressifs ou stationnaires. Cette analyse est reprise pour
la détermination des salaires. L'idée de Smith est simple :
lorsque I'économie d'un pays se développe, lorsqu’elle connait
un taux de croissance positif, les salaires ont tendance a
augmenter. Les politiques de hauts salaires sont favorables
au développement économique ; une forte croissance conduit
a une demande d’emplois supérieure a l'offre d’emplois, et
dans les limites fixées par le fonds de réserve (qui lui-méme
croitra), les salaires augmenteront. Cette analyse suggérera
la loi de la plus-value & Marx. « Quand une société se trouve-
telle en état d’enrichissement ? Quand les capitaux et les
revenus d'un pays augmentent. Mais cette augmentation n’est
possible que si I'on accumule beaucoup de travail ; le capital,
en effet, est du travail accumulé. Il faut donc qu’une partie
toujours plus grande de ses produits soit enlevée des mains
de l'ouvrier, que son propre travail s’oppose de plus en plus
a lui en tant que propriété d’autrui et que ses moyens d’exis-
tence et d’activité soient de plus en plus concentrés entre
les mains des capitalistes. » 62 Pour Smith, il y a un feed-back
entre le taux de croissance du pays et la croissance moyenne
des salaires. La richesse n'intervient pas. « En conséquence,
ce n'est pas dans les pays riches que les salaires sont les plus
€levés, mais c’est dans les pays qui font le plus de progres
et dans ceux qui marchent le plus vite vers lopulence. » 63
Smith offre alors une analyse trés intéressante sur la pau-
vreté qui domine les pays connaissant un état stationnaire
et malheureusement, il faut bien admettre que cette analyse
pourrait encore s’appliquer a certains pays sous-développés 64,
I1 est tres favorable a la croissance des salaires. « La seule
équité d’ailleurs exige que ceux qui nourrissent, travaillent,
logent tout le corps de la nation aient dans le produit de

62 MARX, op. cit.,, p. 90.
63 Livre 1, chap. 8, p. 92.
64 Ibid., p. 96 sq.



leur travail, une part suffisante pour é&tre eux-mémes passa-
blement nourris, logés, vétus.» 6 Il faut limiter les profits
des marchands, car leur effet est néfaste sur la croissance 6.

La situation n’est donc satisfaisante pour les ouvriers
que si le taux de croissance est positif. Nous sommes fort
éloignés de I'harmonie universelle, méme si cette situation est
appréhendée par Smith comme la moins mauvaise possible.

C. LA STRUCTURE DES SALAIRES

L’analyse de la structure des salaires de Smith est tout
a fait remarquable, car elle a fait un relevé important (et
novateur) des raisons qui conduisent & la différenciation.

1) Les disparités de salaires selon les entreprises

Le salaire payé par une entreprise dépend souvent du
maitre, de son appréciation du travail et de sa plus ou
moins grande dureté. Il existe donc une large part d’arbi-
traire dans la détermination des salaires, mais cette « liberté »
est préférable a une réglementation gouvernementale. « L’ex-
périence semble démontrer que la loi ne peut jamais régler
convenablement le taux de salaire, bien qu’elle ait eu sou-
vent la prétention de le faire. » 67 En réalité, I’ouvrier choisit
toujours son travail en comparant la somme de ses avan-
tages et la somme de ses désavantages; en période sous-
emploi, n’importe quel travail conduit & un supplément
d’avantages qui égalise I'accroissement des désavantages des
activités astreignantes ou mal payées. Cette analyse annonce
la réflexion néo-classique. L’Age de l’entreprise intervient
pour modifier la structure des salaires, car une nouvelle
entreprise doit attirer les ouvriers par des salaires plus
€levés 6 ; les salaires seront d’autant plus élevés que I'entre-

65 Ibid., p. 99.

66 Livre 1, chap. 9, p. 130 sq.

67 Livre 1, chap. 8, p. 107.

63 « Quand un homme forme le projet d’établir une nouvelle manu-
facture, il faut d’abord qu'il attire les ouvriers et les détourne des
autres emplois par l'attrait de salaires supérieurs... », Livre 1, chap. 10,
p. 151-152.



prise se fonde sur la mode et la fantaisie. Enfin, V'entreprise
peut réaliser des profits d’innovation (Smith les appelle des
profits de spéculation).

Activité de mode gffrﬁ:;nm -
ou non \ /

Disparité du salaire
due 2a lentreprise

Profits d’innovation \

2) Les disparités des salaires selon les branches d’activité

Age de Ventreprise

Les activités économiques qui connaissent un taux de
croissance élevé peuvent aisément payer des salaires élevés ;
par contre, les branches en déclin offrent des salaires faibles.
Cette analyse reste fort actuelle.

Les salaires dépendent aussi de la « difficulté ou de la
dépense qu'ils exigent » 69, Si I'entrepreneur engage des capi-
taux importants, il espére pouvoir les amortir rapidement ;
mais s'il s’agit d’'une nouvelle machine, il doit recruter des
ouvriers qualifiés dont les salaires sont nécessairement supé-
rieurs aux salaires moyens. Le progreés technique modifie
la «qualité » du travail et donc son prix.

En outre, les activités nouvelles percoivent des profits
exceptionnels d’innovation et offrent des salaires élevés. Si
'activité est saisonniére ou dépendante des intempéries, les
salaires subiront une hausse liée & Iincertitude de I'occu-
pation professionnelle. « Il faut donc que ce qu'il gagne quand
il est occupé, non seulement l'entretienne pour le temps ou
il n’a rien & faire, mais le dédommage encore des moments
de souci et de découragement que lui cause parfois la pensée
d’'une situation aussi précaire. » 70 Cette analyse nous parait
fort intéressante, car, contrairement 3 la future pensée néo-
classique, Smith sent le cotit humain du chomage et il percoit
la difficulté psychologique du travail temporaire ; il donne
a priori des arguments aux opposants du travail temporaire.
Enfin, certaines activités sont trés difficiles et elles impli-
quent des salaires élevés. « Quand lincertitude de T'occupa-

69 SmitH, Livre 1, chap. 10, p. 135.
70 Ibid., p. 137-138.



tion se trouve réunie a la fatigue, au désagrément et la
malpropreté de la besogne, alors, elle éleve quelquefois les
salaires du travail au-dessus de ceux du métier normal. » 71

Age de l'activité Croissance du sccteur
Situation Disparités salaires Insécurité
concurrentielle 2 selon les branches ' d’emploi
Diffic_ulté du Innovations Situation concurrenticlle
travail des salariés

3) La situation concurrentielle

« La politique qui régne en Europe donne lieu & une
inégalité considérable dans la somme totale des avantages
et désavantages des divers emplois du travail et des capitaux,
en restreignant, dans certains endroits, la concurrence a un
plus petit nombre d'individus que ceux qui s’y porteraient
sans cela. » 72 Pour Smith, il faut combattre toute forme de
corporation, de privileges exclusifs, de limitation & la liberté
du travail ; il montre un certain nombre d’absurdités concer-
nant la réglementation des métiers 73.

I1 dénonce aussi l'apprentissage obligatoire imposé 2
certaines professions, car il estime que ses effets sont com-
parables a ceux des monopoles. En fait, Smith estime qu'il
y a la une entrave a la liberté du travail et a la propriété,
par l'ouvrier, de son travail. Toutes les actions de I’Etat
tendant a éviter l'emploi de personnes incapables par une
réglementation aveugle constitue une absurdité, un non-sens
économique et un non-respect des lois naturelles. Pour
Smith, d’autres actions pourraient étre menées qui ne trou-
bleraient pas la « main invisible ». La marque commerciale

71 Ibid., p. 139.

72 Livre 1, chap. 10, p. 157.

73 « Cette réglementation a donné lieu a plusieurs distinctions,...
qui sont absurdes. Par exemple, on a décidé qu'un carrossier ne pou-
vait faire, ni par lui-méme, ni par ses ouvriers, les roues de ses car-
rosses, mais il était tenu a les acheter chez un maitre-ouvrier en roues.
Mais l'ouvrier en roues, sans jamais avoir fait d’apprentissage,... peut
tres bien faire des carrosses », p. 159.



lui semble une garantie autrement plus efficace que cette
soi-disant protection du consommateur qui-ressemble, a s’y
méprendre, a4 une situation monopolistique. Seul I'apprentis-
sage destiné aux agriculteurs lui semble intéressant 7. Smith
rejette le monopole, aussi bien sur le marché du travail que
sur le marché des produits ; il combat toutes les situations
qui s’éloignent de la concurrence pure et parfaite. Chacun
doit étre libre de choisir son travail, méme s'il n'a pas de
diplémes. La qualité de son travail sera le seul juge de sa
réussite ou de son échec.

Monopole Corporations

L Salaires ]

Hausse prix Apprentissage

4) Les salariés improductifs

Les salaires des ouvriers qui travaillent dans un emploi
non productif peuvent étre envisagés comme des revenus de
transfert. Ils sont trés différents les uns des autres et il n'est
pas possible, en fonction de cette simple constatation, de
mesurer le salaire que chacun doit recevoir. Cependant,
Smith souhaite que leur nombre et leur rémunération soient
les plus faibles possibles, afin de permettre aux individus
d’étre facilement attirés par les emplois directement produc-
tifs. En fait, l'utilisation des travailleurs improductifs s’avere
nécessaire, mais il faut la réduire au minimum pour per-
mettre une épargne suffisante pour la poursuite de la crois-
sance. Si l'on retient la valeur cofit de production 75, la
répartition entre les types de salariés s’opere selon le gra-
phique ci-dessous 76,

74 Livre 1, chap. 10, p. 166.
75 J. FONTANEL, op. cit., p. 12 sq.
76 H. DENIS, Histoire de la pensée économique, Thémis, 1974, p. 205.
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Professions libérales

5) Salaires et qualification

Si un individu consacre une grande partie de son temps
a une éducation destinée & exercer une profession difficile,
son salaire doit lui permettre une véritable indemnisation
de son éducation et de la complexité de ses connaissances ;
mais la loi n'a pas a4 réglementer cette formation. « L’édu-
cation est encore bien plus longue et plus dispendieuse dans
les arts qui exigent une grande habileté et dans les profes-
sions libérales. La rétribution pécuniaire des peintres, des
sculptieurs, des gens de loi et des médecins doit donc étre
plus forte, et elle I'est effectivement. » 77 Il existe & nouveau
une contradiction chez Smith, puisqu'il reconnait la justesse
des rémunérations des travailleurs improductifs et son sou-
hait de voir leurs revenus diminuer. Les professions trés
recherchées doivent étre bien rémunérées’, encore que
«l'admiration publique » 7® peut constituer une partie consi-
dérable de la récompense du travail. Smith reconnait cepen-
dant l'inégalité des chances, selon que I’emploi s’apprenne

77 Livre 1, chap. 10, p. 137.

78 Ibid., p. 141.

79 Selon Smith, ceux qui cultivent la philosophie et la poésie n’ont
que cette récompense a attendre ; il ajoutera plus tard les professeurs.



dans le public ou le privé, selon I'existence ou non de
bourses 8, Smith se préoccupe de la rentabilité de I'éducation
(ce qui est une réflexion trés moderne) 81 et des revenus
afférents.

Type d'apprentissage Chance
L Salaire et qualification j
Nombre de postulants Temps d’apprentissage

6) Hiérarchie et salaire

«Les salaires peuvent varier suivant la confiance plus
ou moins grande qu'il faut accorder & I'ouvrier. » 82 Si les
cadres (ou le personnel d’encadrement) n’existaient pas
eéncore en tant que groupe social dans la Grande-Bretagne
du xviir siecle, par contre Smith avait parfaitement saisi
I'importance de la confiance dans les rapports de travail sur
la croissance du salaire. Il sent confusément la nécessité,
pour les patrons, de s’entourer d'un personnel d’encadre-
ment, qui les aidera a la fois & mieux organiser la division
du travail et & faire respecter la discipline 8. Cette « qualité »
de travail implique un salaire élevé par rapport au salaire
moyen.

Il existe aussi une hiérarchie des emplois. « Les salaires
varient suivant que 'emploi est aisé ou pénible, propre ou
malpropre, honorable ou méprisé. »84 La loi de 'offre et de
la demande fait hausser le prix des travaux pénibles.

80 Son étude sur I'inégalité des chances, pour étre fort incompléte,
n’en est pas moins moderne. Cf. MauNOURY, Economie du savoir, Coll.
«U», Armand Colin, 1972, p. 258 sq.

81 Intuition géniale de Smith. Cf. A. PaGE, Economie de I’Educa-
tion, Coll. Sup., P.U.F., 1971 ; LECATLLON-VERNIERES, Théorie du salaire,
Cujas, 1974.

82 Livre 1, chap. 10, p. 140.

83 Rappelons qu’au XVIII® siecle, la discipline était trées rigoureuse.
Cf. IBARROLA, op. cit., p. 68 sq.

84 Ibid.,, p. 140, Livre 1, chap. 10.



7) Mobilité et salaire

Les salaires évoluent selon les régions. La difficulté de
transport et son co(it conduisent certaines entreprises a un
véritable monopole de l'emploi; en outre, les hommes
n’aiment pas changer de région. « Malgré tout ce qui a été
dit de la légereté et de l'inconstance de la nature humaine,
il parait évident que rien n’est plus difficile que de déplacer
l'homme. »8 Il apparait alors des disparités régionales
importantes, du fait de l'inégalité de croissance des régions
et des monopoles de fait de 'emploi de certaines entreprises.
Enfin, le clivage entre ville et campagne conduit actuellement
a une domination du monde urbain sur le monde rural. Il y
a méme exploitation de la campagne par la ville 8. Ce theme
reste tres actuel.

Mobilité Information

L Ville ou campagne 1

/

Cofits transport -
Croissance Réglement

La disparité des salaires montre donc que le minimum
vital n’est pas applicable a toutes les catégories d’ouvriers.
Smith signale la sur-exploitation des femmes et des enfants,
mais il ne s’y arréte pas. Il existe encore trois conditions qui
doivent étre connues pour modifier les conditions pécu-
niaires de 'embauche : «la premiére que ’emploi soit bien
connu et établi depuis longtemps dans la localité ; la seconde
qu'il soit dans son état ordinaire, ou ce que l'on peut appeler
son état naturel, et la troisieme qu’il soit la seule ou la
principale occupation de ceux qui l'exercent.»87 Il élimine
ainsi les effets conjoncturels et le travail saisonnier des
cottagers du xviire siecle88. Le graphique n° 2 donne un
apercu synthétique de la disparité des salaires.

85 Livre 1, chap. 8, p. 108.

86 Ce probléme a longiemps été ignoré par les économistes, malgré
les réflexions d’Adam Smith.

87 Livre 1, chap. 10, p. 151.

88 Ibid., p. 154.
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GRAPHIQUE N° 2. — Les causes des disparités de salaire.
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Smith s’avére un fin observateur de son temps. Il avance
pas a pas pour bien saisir le probléme de la disparité des
salaires, évitant les pieges d’une réflexion privée de documents
statistiques nombreux et synthétiques. Cette présentation
nous semble originale, elle ne recéle aucune erreur de rai-
sonnement, méme s'il subsiste quelques lacunes. Le tableau
n° 3 indique de maniere synthétique les voies de recherche
ouvertes par Smith dans le domaine de 'économie du travail.
Evidemment, un tel tableau suppose de nombreuses hypo-
théses, mais nous ne prétendons pas démontrer des relations
directes ou des influences immédiates de Smith sur les
auteurs cités. Nous dirons simplement que Smith a abordé
les questions relevées dans le tableau qui ont fait l'objet
d’études comparables réalisées par des économistes plus
récents.

La re-lecture de La Richesse des Nations vue sous l'angle
du travail nous semble particulierement intéressante, car
elle rejette l'affirmation de Schumpeter selon laquelle Smith
n'aurait rien apporté a l’analyse économique qui ne soit
d’ordre strictement pédagogique 8. Il est curieux de consta-
ter la «réduction » systématique qui a été faite par les
économistes de la pensée d’Adam Smith aux deux thémes
de la division du travail et de la «main invisible ». Adam
Smith a sans doute été le premier théoricien du travail, mais
sa pensée a été occultée par deux siecles d’utilisation parti-
sanne de sa réflexion économique ; ce phénomene a d’ailleurs
été facilité par les ambiguités théoriques de La Richesse des
Nations, mais il faut bien admettre qu'un certain nombre de
thémes modernes avait déja été abordé par le maitre de
Glasgow. Le grand apport d’Adam Smith ne réside pas tou-
jours dans l'expression formelle de sa théorie (ou de ses
théories), mais plutdt dans les théories potentielles qu’il
suggere 9, :

89 J. SCHUMPETER, Esquisse d’une histoire de la science économique
des origines au début du Xx° siécle, Dalloz, trad. Bousquet, p. 80-82.

90 J. FONTANEL, « Présentations thématique et formalisée de La
Richesse des Nations », Reviuie Economique, mai 1978. Cet article montre
la fois lintérét et les contradictions de la pensée d’Adam Smith dans
l’analyse économique.
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NOTES SE RAPPORTANT AU GRAPHIQUE N° 3

91 R. DuMonTt, Nous allons & la famine, Seuil, 1965.

92 B. ROSIER, Croissance et crises capitalistes, P.UF., 1975.

93 AK. SeN, « Unemployment, relative prices and the saving poten-
tial », Indian Eco. R., August 1957.

94 TAYLOR, Principles of Scientific management, 1891, trad. fr.,
Dunod, 1909; Shop management, Harper and Bross, 1911, trad. fr;
Dunod, 1913, sous le titre La direction des ateliers.

95 H. Forp, Ma vie et mon ceuvre, Fayard, 1924. Cf. I'excellent résumé
de AUBEr-KRIER, Gestion des entreprises, Thémis, P.U.F., 1975.

96 Cf. AUBER-KRIER, op. cit.

97 Elton MaYo, The human problems of an industrial Civilization,
193 . Cf. AUBER-KRIER, op. cit.

98 GUTENBERG, Economie de l'entreprise, Sirey, 1967.
99 SPENGLER, op. cit.; G.S. BECKER, « Human capital », N.B.E.R.,
1964.

100 G.S. BECKER, « Human capital », N.B.E.R., 1964.

101 J.I. MAUNOURY, Economie du savoir, A. Colin, Coll. « U », 1972.

102 J. ScHUMPETER, La théorie de I'évolution économique, 1912, trad.
fr., 1935 ; Capitalisme, socialisme et démocratie, 1942, Payotheque, 1972.
Si Schumpeter n’a pas été impressionné par la lecture de La Richesse
des Nations, il n’empéche qu’il aurait pu trouver dans cet ouvrage
quelgues-uns des éléments fondamentaux de sa théorie de I'innovation.

103 Toutes les études actuelles sur la rentabilité de I’éducation ou
du recyclage peuvent trouver leur source dans La Richesse des Nations.
Cf. Pace, L'économie de I'éducation, Coll. Sup., P.U.F,, 1971.

104 Smith a lintuition de l'importance future de la recherche-
développement. PERROUX et al., Recherche et activité économique, Coll.
«U», Armand Colin, 1971.

105 Ricarpo, Principes de I'économie politique et de l'impdt, Cal-
mann-Lévy.

106 MaRx, Le Capital, Editions Sociales, 1978.

107 SismoNpi, Nouveaux principes d'économie politiqgue, Calmann-
Lévy.
108 Forp, op. cit. Plusieurs auteurs ont fait correspondre l'intérét
des travailleurs et l'intérét collectif, mais ils sont plutdt d’inspiration
socialiste.

109 MaRX, op. cit.

110 RICARDO, op. cit.

111 TECAILLON, Les salaires, Cujas, 1972.

112 T ECATLLON-VERNIERES, Théorie du salaire, Cujas, 1974.

113 MARCHAL-LECATLLON, La répartition du revenu national, Cujas,
1970. Les ouvrages de Lecaillon, Marchal et Vernitéres montrent que
T'analyse des disparités de salaires faite par Smith est trés remar-
quablement contemporaine. Cf. BARRE, Economie Politiqgue, Thémis,
tome 2.

114 T1ANe-SELLIER, Economie du travail, Thémis, P.U.F., 1970.

115 MARX, op. cit.

116 MassE, Le Plan ou l'anti-hasard, Idées, Gallimard, 1965. Si Adam
Smith a parlé de «main invisible », il considérait que 1'’homoecono-
micus était honnéte et que l'intérét des propriétaires fonciers et celui
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des travailleurs correspondraient, seuls, & I'intérét général. 11 y a 1'idée,
chez Adam Smith, d’'une conciliation de l'intérét individuel des indus-
triels et de l'intérét général, par linformation et la formation, idées
trés largement développéesepar Pierre Masse.

117 GaisrarTH, L'ére de l'opulence, Calmann-Lévy, 1970.

118 CuoMBART DE LAUWE, « Convergences et controverses sur la
geneése des besoins », Cahiers Int. Sociologie, 1970 ; Pour une socio-
logie des aspirations, Gonthiers, 1969. Notre étude sur les besoins (Pour
une nouvelle théorie des besoins, polycopié, Université Sciences Socia-
les, 1977) montre, a contrario, le maintien de l'analyse smithienne des
besoins dans la pensée économique.

119 RICARDO, op. cit.

120 S, MiLL, Principes d’économie politique, tome 2, 1848.

121 Meapows, Halte a la croissance, Fayard, 1972.

122 T1ANO-SELLIER, op. cit.

123 H. BarTOLI, « Economie et création collective », Economica,
1977 ; Science économique et travail, Dalloz, 1957.

124 PERROUX, «Les colits de I’homme », Eco. Appliquée, janvier-
mars 1950.

125 J. RuErr, L’ordre social, 1945, mais surtout « L’assurance-ch6-
mage cause du chémage permanent », Revue Economie Politique, avril
1931. Les néo-libéraux, comme Machlup ou Von Hayek, souhaitent la
restauration de la concurrence que Smith jugeait aussi indispensable
pour la réalisation de la «main invisible ».

126 BAIROCH, Révolution industrielle et son développement,
S.E.D.E.S., Paris, 1963.

127 P. MaNTOUX, La révolution industrielle au xvire siécle, Génin,
Paris, 1959.
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