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Résumé	:	 La	 conversion	 des	 industries	 d’armement	 vers	 des	 productions	
marchandes	civiles	n’offre	pas	toujours	les	fameux	«	dividendes	de	la	paix	».	
L’application	de	nouvelles	règles	de	gestion	appliquée		au	secteur	industriel	
de	 l’armement	 est	 particulièrement	 difficile	 en	 passant	 d’une	 logique	 de	
technologie	 avancée	 vers	 la	 recherche	 d’un	 marché	 civil	 impliquant	 des	
économies	 d’échelle	 et	 une	 ouverture	 sur	 les	 pratiques	 des	 marchés.	 La	
diversification	 augmente	 les	 coûts	 et	 de	 nombreux	 obstacles	
organisationnels	 sont	à	 résoudre.	Les	choix	politiques	géographiques	sont	
aussi	 à	 considérer	 dans	 le	 cadre	 des	 nouveaux	 investissements	 et	 d’une	
obsolescence	des	capitaux	productifs	d’armes.	La	conversion	conduit	le	plus	
souvent	 à	 une	 augmentation	 des	 coûts	 de	 production	 des	 nouveaux	
produits	et	à	une	absence	de	dividendes	de	la	paix	à	court	terme.	
	
The	 conversion	of	 arms	 industries	 to	 civilian	market	production	does	not	
always	 offer	 the	 famous	 'peace	 dividend'.	 The	 application	 of	 new	
management	 rules	 applied	 to	 the	 armaments	 industry	 is	 particularly	
difficult	when	moving	from	logic	of	advanced	technology	to	the	search	for	a	
civilian	 market	 involving	 economies	 of	 scale	 and	 openness	 to	 market	
practices.	Diversification	increases	costs	and	many	organisational	obstacles	
have	to	be	resolved.	Geographic	policy	choices	also	need	to	be	considered	in	
the	 context	 of	 new	 investments	 and	 obsolescence	 of	 arms	 production	
capital.	 Conversion	 most	 often	 leads	 to	 higher	 production	 costs	 for	 new	
products	and	no	peace	dividend	in	the	short	term.	
	
Industrie	d’armement,	région,	désarmement,	reconversion	industrielle.	
Arms	industry,	region,	disarmament,	industrial	reconversion	
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