
�>���G �A�/�, �?���H�@�y�j�R�N�N�9�3�N

�?�i�i�T�b�,�f�f�?���H�X�m�M�B�p�@�;�`�2�M�Q�#�H�2�@���H�T�2�b�X�7�`�f�?���H�@�y�j�R�N�N�9�3�N�p�R

�a�m�#�K�B�i�i�2�/ �Q�M �R�8 ���T�` �k�y�k�R

�>���G �B�b �� �K�m�H�i�B�@�/�B�b�+�B�T�H�B�M���`�v �Q�T�2�M ���+�+�2�b�b
���`�+�?�B�p�2 �7�Q�` �i�?�2 �/�2�T�Q�b�B�i ���M�/ �/�B�b�b�2�K�B�M���i�B�Q�M �Q�7 �b�+�B�@
�2�M�i�B�}�+ �`�2�b�2���`�+�? �/�Q�+�m�K�2�M�i�b�- �r�?�2�i�?�2�` �i�?�2�v ���`�2 �T�m�#�@
�H�B�b�?�2�/ �Q�` �M�Q�i�X �h�?�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b �K���v �+�Q�K�2 �7�`�Q�K
�i�2���+�?�B�M�; ���M�/ �`�2�b�2���`�+�? �B�M�b�i�B�i�m�i�B�Q�M�b �B�M �6�`���M�+�2 �Q�`
���#�`�Q���/�- �Q�` �7�`�Q�K �T�m�#�H�B�+ �Q�` �T�`�B�p���i�2 �`�2�b�2���`�+�? �+�2�M�i�2�`�b�X

�G�ö���`�+�?�B�p�2 �Q�m�p�2�`�i�2 �T�H�m�`�B�/�B�b�+�B�T�H�B�M���B�`�2�>���G�- �2�b�i
�/�2�b�i�B�M�û�2 ���m �/�û�T�¬�i �2�i �¨ �H�� �/�B�z�m�b�B�Q�M �/�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b
�b�+�B�2�M�i�B�}�[�m�2�b �/�2 �M�B�p�2���m �`�2�+�?�2�`�+�?�2�- �T�m�#�H�B�û�b �Q�m �M�Q�M�-
�û�K���M���M�i �/�2�b �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�b �/�ö�2�M�b�2�B�;�M�2�K�2�M�i �2�i �/�2
�`�2�+�?�2�`�+�?�2 �7�`���M�Ï���B�b �Q�m �û�i�`���M�;�2�`�b�- �/�2�b �H���#�Q�`���i�Q�B�`�2�b
�T�m�#�H�B�+�b �Q�m �T�`�B�p�û�b�X

�G�ö�B�M�/�m�b�i�`�B�2 �/�ö���`�K�2�K�2�M�i �/���M�b �H�2 �T�`�Q�+�2�b�b�m�b �/�2
�;�H�Q�#���H�B�b���i�B�Q�M
�C���+�[�m�2�b �6�Q�M�i���M�2�H

�h�Q �+�B�i�2 �i�?�B�b �p�2�`�b�B�Q�M�,

�C���+�[�m�2�b �6�Q�M�i���M�2�H�X �G�ö�B�M�/�m�b�i�`�B�2 �/�ö���`�K�2�K�2�M�i �/���M�b �H�2 �T�`�Q�+�2�b�b�m�b �/�2 �;�H�Q�#���H�B�b���i�B�Q�M�X �a�i�`���i�û�;�B�2 �� ���`�K�2�K�2�M�i�X
�1�i���i�b �2�i �}�`�K�2�b �/�ö���`�K�2�K�2�M�i �2�M �1�m�`�Q�T�2�- �1�+�Q�H�2 �/�2�b �>���m�i�2�b �1�i�m�/�2�b �2�M �a�+�B�2�M�+�2�b �a�Q�+�B���H�2�b�- �*���?�B�2�`�b �/�ö�1�i�m�/�2�b
�a�i�`���i�û�;�B�[�m�2�b�X �k�k�- �R�N�N�3�X ���?���H�@�y�j�R�N�N�9�3�N��

https://hal.univ-grenoble-alpes.fr/hal-03199489v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


!
!

"#$%&'()*$+!&#,*-+-+%)!&,%(!.+!/*01+(('(!&+!2.03,.$(,)$0%!
!

4,15'+(!60%),%+.!
!

7)*,)82$+!9!:*-+-+%);!<'*0/+!=>>?; !
<),)(!+)!@0*-+(!&#,*-+-+%)!+%!<'*0/+!

A,B$+*(!&#<)'&+(!7)*,)82$5'+(; !
<10.+!&+(!C,')+(!<)'&+(!+%!71$+%1+(!701$,.+(!

D,*$(;!=>>?!
!
!

E8('-8 !F!G,%(!'%+!($)',)$0%!&+!1*$(+!-0%&$,.+!+)!&#+@@0*)!H0.0%),$*+!0'!$%H0.0%),$*+!&+!
&8(,*-+-+%);!. #$%&'()*$+!&+!.#,*-+-+%)!(#$%(I*+!/*02*+(($H+-+%)!&,%(!.+!/*01+(('(!&+!
.,! -0%&$,.$(,)$0%J!"+(! +@@0*)(! &#+K/0*),)$0%! +)! &+! 10-/+%(,)$0%! 10--+*1$,.+ ! (+!
&8H+.0//+%);! ,$%($! 5'+! .+(! +((,$(! &+! 100/8*,)$0%(! *82$0%,.+(J! G,%(! 1+! (+1)+'*! .,!
&0-$%,)$0%! &+(! <),)(LM%$(! (#,11*0N);! ,H+1! '%+! E9G! -$.$),$*+! /'$((,%)+! 0'H+*)+! ,'K!
)+1B%0.02$+(! &',.+(J! :H+1! .#+@@0%&*+-+%)! &+! .#M%$0%! (0H$8)$5'+;! .,! 2.03,.$(,)$0%!
810%0-$5'+! (+!&8H+.0//+;! 10%&'$(,%)!O! '%+!1*$(+!&+! .#810%0-$+! /'3.$5'+!+)!&0%1!&+(!
$%&'()*$+(!%,)$0%,.+(!&#,*-+-+%)J!G+!@,$);! .,!2.03,.$(,)$0%!,//,*,N)! (0'H+%)!10--+! '%!
@,1)+'*! &#,-8*$1,%$(,)$0%! ,H+1! .+! (0')$+%! +@@$1,1+! &'%+! $%&'()*$+! &#,*-+-+%)!
&0-$%,%)+J!!"#+((0*!&+! .#810%0-$+!&+! .#$%@0*-,)$0%!(+-3.+!&+H0$*!1B,%2+*!&+! -,%$I*+!
&8@$%$)$H+!O!.,!@0$(!.+(!,*-+(!+..+(L-P-+(!+)!.+'*!')$.$(,)$0%;!H+*(!-0$%(!&+!.8),.$)8!&$*+1)+!
+)! /.'(! &+! /*81$($0%! &,%(! .#,1)$0%! ('*! .+(! )B8Q)*+(! &#0/8*,)$0%! +)! &+! 1,/,1$)8! O!
&8(0*2,%$(+*!.+(!&8@+%(+(!-$.$),$*+(!+)!810%0-$5'+(!,&H+*(+(J!!
!
7'--,*RF! S%! ,! ($)',)$0%! 0@! 2.03,.! 1*$($(! ,%&! H0.'%),*R! 0*! $%H0.'%),*R! &$(,*-,-+%)!
+@@0*)(;!)B+!,*-(!$%&'()*R!$(!2*,&',..R!3+10-$%2!/,*)!0@!)B+!2.03,.$(,)$0%!/*01+((J!<K/0*)!
,%&! )*,&+! 10-/+%(,)$0%! +@@0*)(! ,*+! &+H+.0/$%2;! ,(! T+..!,(! ,))+-/)(! ,)! *+2$0%,.!
100/+*,)$0%J! S%! )B$(! (+1)0*;! )B+! &0-$%,%1+! 0@! )B+! M%$)+&! 7),)+(! $(! 2*0T$%2;! T$)B! ,!
/0T+*@'.!-$.$),*R!E9G!0/+%!)0!&',.!)+1B%0.02$+(J!U$)B!)B+!10..,/(+!0@!)B+!70H$+)!M%$0%;!
+10%0-$1! 2.03,.$(,)$0%! &+H+.0/+&;! .+,&$%2! )0! ,! 1*$($(! 0@! )B+!/'3.$1! +10%0-R! ,%&!
)B+*+@0*+!0@!)B+!%,)$0%,.!,*-(!$%&'()*$+(J!S%&++&;!2.03,.$(,)$0%!0@)+%!,//+,*(!,(!,!@,1)0*!
0@!:-+*$1,%$(,)$0%!T$)B!)B+!+@@+1)$H+!('//0*)!0@!,!&0-$%,%)!,*-(!$%&'()*RJ!!VB+!*$(+!0@!
)B+!$%@0*-,)$0%!+10%0-R!(++-(!.$W+.R!)0!1B,%2+!30)B!)B+!T+,/0%(!)B+-(+.H+(!,%&!)B+$*!
'(+!/+*-,%+%).R;!)0T,*&(!.+((!&$*+1)!.+)B,.$)R!,%&!-0*+!/*+1$($0%!$%!,1)$0%!$%!)B+,)*+(!0@!
0/+*,)$0%!,%&!)B+!,3$.$)R!)0!&$(*'/)!0//0($%2!-$.$),*R!,%&!+10%0-$1!&+@+%1+(J!!!!
!
S%&'()*$+(! &#,*-+-+%);! 2.03,.$(,)$0%! 810%0-$5'+;! E9G;! &8/+%(+(! -$.$),$*+(;!
)+1B%0.02$+(!&',.+(;!$%&'()*$+!&+!.#$%@0*-,)$0%;!X!,-8*$1,%$(,)$0%#J!
:*-(! $%&'()*$+(;! +10%0-$1! 2.03,.$(,)$0%;! E9G;! -$.$),*R! (/+%&$%2;! &',.! )+1B%0.02$+(;!
$%@0*-,)$0%!$%&'()*R;!Y:-+*$1,%$(,)$0%YJ!
! !



!
",!%0)$0%!&+!2.03,.$(,)$0%!+K/*$-+!.#$%)82*,)$0%!&+(!,1)$H$)8(!/*0&'1)$H+(!+)!
10--+*1$,.+(! &,%(! '%! (R()I-+! &+! -,*1B8! 2.03,.J! 7+.0%! E03+*)! Z0R+*!
[=>>\];!+..+!*+10'/+!5',)*+!/*01+(('(!/*$%1$/,'KJ !
L!G#,30*&;!.,!-0%&$,.$(,)$0%!&+!.,!&+-,%&+;!/*0&'$)+!/,*!.+!&8H+.0//+-+%)!
810%0-$5'+! +)! .,! )+1B%0.02$+! -0&+*%+;! 10%&'$)! O! .,! 10%H+*2+%1+! +)! O!
.#$%)82*,)$0%! -0%&$,.+! &+(! -,*1B8(J! ",! @$*-+! -'.)$%,)$0%,.+! [6^_]! H+%&!
&+(!/*0&'$)(!(),%&,*&$(8(!&,%(!)0'(!.+(!/,R(;!-,.2*8!5'+.5'+(!,`'()+-+%)(!
@0%&8(!('*!&+(!&$@@8*+%1+(!%,)$0%,.+(J!"+!(+1)+'*!&+!.#,*-+-+%)!+()!)0' 1B8!
/,*!1+))+!8H0.')$0%J!
L!D0'*! a+%$1B! bB-,+! [=>>\];! .,! 2.03,.$(,)$0%! +()! 8)+%&'+! O! .,!1B,N%+! &+(!
1*8,)$0%!&+!.,!H,.+'*;!&+!.,! ($-/.+!+K/0*),)$0%!O!.#$%)82*,)$0%!2.03,.+!&+!.,!
/*0&'1)$0%;! +%! /,((,%)! /,*! )0'(! .+(! (),&+(! $%)+*-8&$,$*+(J! "+(!
$%H+()$((+-+%)(! +)! .+(! 1B0$K! &'! /+*(0%%+.! (+! *8,.$(+%)! ,.0*(! O! .#81B+..+!
-0%&$,.+;! $%1$),%)! .+(! <),)(! O! 0'H*$*! .+'*! 810%0-$+!('*! '%+! 3,(+! (0'H+%)!
*82$0%,.+J! "+! (+1)+'*! &+! .#,*-+-+%)! +()! 10%1+*%8;! %0),--+%)! ,H+1! .+!
&8H+.0//+-+%)!+)!.,!28%8*,.$(,)$0%!&'!(R()I-+!&+(!10-/+%(,)$0%(![C83+*);!
=c>>?]J!
L! "+(! @$*-+(! -'.)$%,)$0%,.+(! [6^_] ! &0$H+%)! ,`'()+*! .+'*! /0.$)$5'+! +%!
@0%1)$0%!&+(! *I2.+(!$%)+*%,)$0%,.+(!+)!&+(!$%)+*()$1+(! *82.+-+%),$*+(!+%)*+!
.+(! <),)(J! <..+(! 1B+*1B+%)! /,*! .,! 2.03,.$(,)$0%! O! *+&8@$%$*! O! .+'*! /*0@$)! .+(!
*I2.+(!&'!` +'!/*818&+--+%)!$-/0(8+(!/,*!.+(!<),)(J!"+(!6^_!+K+*1+%)!,.0*(!
'%! )*$/.+! /0'H0$*;! O! (,H0$*! .#$%1$),)$0%! O! .,! -$(+! +%! /.,1+! &#'%! X!&*0$)!
$%)+*%,)$0%,.+!d;!.+!1B0$K!&+(!$-/.,%),)$0%(!/*0&'1)$H+(!0'!10--+*1$,.+(!+%!
@0%1)$0%!&+(! *I2.+(!&+! .,! 10%1'**+%1+!+)! .#+K+*1$1+!&'! /0'H0$*!$%)+*%+!('*!
.+(! ()*'1)'*+(! /0.$)$5'+(! %,)$0%,.+(J! "+(! /0.$)$5'+(! -,1*0810%0-$5'+(! &+!
.#<),)! (0%)! /,*@0$(! &+H+%'+(! $-/'$((,%)+(! @,1+! ,'K! ()*,)82$+(! &+(! 2*,%&+(!
@$*-+(;!%0),--+%)!+%!-,)$I*+!&#0/)$-$(,)$0%!+)!&#8H,($0%!@$(1,.+(J!
L! ",! 2.03,.$(,)$0%! &8@$%$)! +%@$%! .,!%0'H+..+!,*)$1'.,)$0%! &+(! 810%0-$+(!
%,)$0%,.+(! ,H+1! '%! %0'H+.! 0*&*+! 810%0-$5'+! $%)+*%,)$0%,.+! +%! 8H0.')$0%J!
" +(!<),)(!0%)!/+*&'!'%+!/,*)!$-/0*),%)+!&+!.+'*(! &*0$)(!*82,.$+%(;!,'!/*0@$)!
&#+%)$)8(! 10%)$%+%),.+(;! (+-$! 10%)$%+%),.+(! 0'! *82$0%,.+(;! 5'$! 10%()$)'+%)!
&+(! /0$%)(! &#,//'$! /*81$+'K! &+(! 6^_J! A+! /*01+(('(! &#$%)+*&8/+%&,%1+!
10%&'$)!O!'%+!B0-028%8$(,)$0%!&+(!/*0&'$)(;!&+(!@,1)+'*(!&+!/*0&'1)$0%!+)!
&+(!1'.)'*+(J!"+!(+1)+'*!-$.$),$*+!+()!+%10*+!@,$3.+-+%)!10%1+*%8!/,*!1+))+!
8H0.')$0%J!
! ",! %0)$0%! &+! 2.03,.$(,)$0%! *+%H0$+! (0'H+%)! ,'K! 10%1+/)(! &+!
&0-$%,)$0%! +)! &+! 10%1+%)*,)$0%! &+(! /0'H0$*(!e! A+/+%&,%);! +..+! +K/*$-+!
,'(($! .+! &8H+.0//+-+%)! &+! .,! ('*@,1+! &'! X!-0%&+! -,*1B,%& !d! +)! .+(!
('//*+(($0%(! &+(! 03(),1.+(! /* 0)+1)$0%%$()+(J! b*;! .#$%&'()*$+! &#,*-+-+%)! ,!
)0'`0'*( !8)8! /*0)828+J! SS"! (#,2$)! &0%1!&#,%,.R(+*! ($! .,! X!-,*1B,%&$(,)$0%!d!
&+(!/*0&'$)(!&+!1+))+!$%&'()*$+!(#+()!&8H+.0//8+!+)!($!.+(!@$*-+(!&'!(+1)+'*!



(0%)!+%2,28+(!&,%(!&+(!/*018&'*+(!&+!10%1+%)*,)$0%!+)!&+!*+()*'1)'*,)$0%!
(#,//,*+%),%)!O! '%! /*01+(('(!&+!2.03,.$(,)$0%J!G#,')*+! /,*);! ($! .+(!2'+**+(!
-$.$),$*+(! 0%)! (0'H+%)! (+*H$! /0'*! .+(! %,)$0%(! H$1)0*$+'(+(! O! ,2*,%&$*! .+'*!
)+**$)0$*+;!.+(!<),)(!&0-$%,%)(!&#,' 0̀'*&#B'$!%+!1B+*1B+%)!/.'(!O!,'2-+%)+*!
.+'*! /'$((,%1+! /,*! .#')$.$(, )$0%! &+(! ,*-+(fJ! ", ! .0$! &'! /.'(! @0*)! (#$%(1*$)!
&8(0*-,$(! &,%(! .,! 10-/8)$)$0%! 810%0-$5'+! +)! .#,-8.$0*,)$0%! &+! .,!
10-/ 8)$)$H$)8! %,)$0%,.+J! "+(! /,R(! &+! .,! V*$,&+! %#B8($)+%)! /,(! O! ')$.$(+*! .+(!
,*- +(! 810%0-$5'+(! &,%(! .+'*! 5'P)+! &#'%! .+,&+*(B$/J! 7$! .+(! +%)*+/*$(+(!
&#,*-+-+%)! 10--+%1+%)! (+'.+-+%)! O! (#$%(1*$*+! &,%(! .+! /*01+(('(! &+!
2.03,.$(,)$0%;!1+.'$L1$!.$-$)+!.+'*!/0$&(!&,%(!.,!*+1B+*1B+!&+!.,!/'$((,%1+!&+(!
<),)(J!!
!

!"#$%&'()#*+%",)-*-*$(+%,$'+.*+/)01*''&'+%*+2.03,.#',(#0$ +
+

!"#$%&'()*$+!&+!.#,*-+-+%)!(#$%(I*+!/*02*+(($H+-+%)!&,%(!.+!/*01+(('(!&+!.,!
-0%&$,.$(,)$0%J!D0'*),%);! `'(5'#O! '%+! /8*$0&+!*81+%)+;!+..+!8),$)!@0*)+-+%)!
B0()$.+!O!)0')!*,//*01B+-+%)!,H+1!.+(!+%)*+/*$(+(!8)*,%2I*+(;!,'!%0-!!&+!.,!
&8@+%(+!%,)$0%,.+J!b%!,! ,.0*(! ,(($()8;!+%!/8*$0&+!&+!/,$K;!O! '%+!@0*-$&,3.+!
10'*(+! ,'K! ,*-+-+%)(! 5'$! ,! @*,2$.$(8! .+(! 810%0-$+(! .+(! /.'(! $-/.$5'8+(!
&,%(!.+!/*01+(('(J!"#,H+%$*!&+(!$%&'()*$+(!&#,*-+-+%)!&8/+%&!&+!/.'($+'*(!
@,1)+'*(!5'$!-8*$)+%)!'%+!,%,.R(+!,//*0@0%&$+J!
=]!",!1*$(+!&+!.#$%&'()*$+!&#,*-+-+%)!+()!/*0@0%&+!,'!%$H+,'!-0%&$,.J!S.!+()!
&0%1!%81+((,$*+!&+!-+))*+!+%!8H$&+%1+!.+(!03(),1.+(!O!(,!10%H+*($0%!1$H$.+J!
c]! "#$%&'()*$+! &#,*-+-+%)! +K+*1+! '%+! 2*,%&+! $%@.'+%1+! ('*! .,! *+1B+*1B+L
&8H+.0//+-+%)! +)! /.'(! 28%8*,.+-+%)! ('*! .+(! )+1B%0.02$5'+(! 1$H$.+(!
10%)+-/0*,$%+(J!A+!/B8%0-I%+!+()L$.!)0'`0'*(!H8*$@$8!e!
g]!"+!/B8%0-I%+!&+!.#$%)+*%,)$0%,.$(,)$0%!&+(!/*0&'1)$0%(!+)!&+(!81B,%2+(!
10%1+*%+!,'`0'*&#B'$!.+!(+1)+'*!&+!.#,*-+-+%);!`'(5'+!.O!/*0)828!/,*!.#<),)J!
"+(! +%)*+/*$(+(! &#,*-+-+%)! (+! (0%)! *+()*'1)'*8+(;! +..+(! (+! (0%)! (0$)!
&$H+*($@$8+(;! (0$)! (/81$,.$(8+(;! +)! +..+(! (0%)! +%2,28+(! &,%(! '%! &0'3.+!
/*01+(('(!&+!10%1+%)*,)$0%!+)!&#$%)+*%,)$0%,.$(,)$0%;!H0$*+!&+!2.03,.$(,)$0%J!
G'! @,$)! -P-+! &+! .#+K$()+%1+! &+(! @0*1+(! %'1.8,$*+(! +)! &+! .+'*! @,$3.+!
/*03,3$.$)8! &#')$.$(,)$0%;! &#,')*+(! ()*,)82$+(! (0%)! -$(+! +%! /.,1+;! +%!
10-/.8-+%)!0'!'%!('3()$)')$0%!/,*)$+..+J !
!
45+!,+1)#'*+-0$%#,.*+%*+.",)-*-*$( +
:H,%)! .,! &+*%$I*+! 2'+**+! -0%&$,.+;! .,! 5'+()$0%!&' ! 10-/.+K+! -$.$),*0 L
$%&'()*$+.! [A^S]!%#8),$)! /,(!8H05'8+J!"0*(!&+!1B,5'+!2'+**+;! '%! /*01+(('(!
&+! -$.$),*$(,)$0%! &+! .#810%0-$+! 8),$)! -$(! +%! /.,1+;! -,$(! &I(! .+! 10%@.$)!
)+*-$%8! .,! *+10%H+*($0%! &+(! $%&'()*$+(! -$.$),$*+(! 8),$)! $--8&$,)+-+%)!
+%2,28+J! A+*)+(;! &I(! .+! &83')! &+(! ,%%8+(! =>gh;! .,! A,.$@0*%$+;! -,$(! ,'(($!
.#:..+-,2%+!0'! .+!4,/0%;! ,H,$+%)!10%()$)'8! '%!A^S;! -,$(! .,! (+10%&+!2'+**+!



-0%&$,.+!8),$)!&8`O!,%%0%18+;!$%8H$),3.+J!:/*I(!.+!&8(,*-+-+%)!10%(81')$@!
O!.,!@$%!&+!.,!2'+**+;!.,!2'+**+!@*0$&+!H,!*+.,%1+*!.,!10'*(+!,'K!,*-+-+%)(;!
1,*,1)8*$(8+!/,*!)*0$(!@,1)+'*(!F!
=]!"#8-+*2+%1+!&'!%'1.8,$*+!+)!.#,//,*$)$0%!&+!()*,)82$+(!&+!&$((',($0%!/,*!
.,!)+**+'*!0'!X !&'!@,$3.+!,'!@0*)!d!i!
c]! "#,//.$1,)$0%! (R()8-,)$5'+! &+(! ()*,)82$+(! 03.$5'+(! &+! .,! 2'+**+!
810%0-$5'+! [+-3,*20;!30R10));! -,$(! ,'(($! /0.$)$5'+!&+! .#,//,'H*$((+-+%)!
/,*! .,! 10'*(+! ,'K! ,*-+-+%);! 0'! ,'! 10%)*,$*+! &#b() /0.$)$W];! ')$.$(,%)!
.#810%0-$+!O!&+(!@$%(!/0.$)$5'+(![60%),%+.;!Z+%(,B+.;!=>>g]!i!
g]!!"+!&8H+.0//+-+%)!&#'%!A"^S!/'$((,%);!5'$!,!@,j0%%8!.+(!)+1B%0.02$+(!&'!
-0%&+! 10%)+-/0*,$%!e! GI(! =>kh;! <$(+%B0T+*! ,H,$)! @0*)+-+%)! 5'+()$0%%8!
.+(! 1$)0R+%(! &+! (0%! /,R(! ('*! .+(! &,%2+*(! &+! .#+((0*! &'! A^S! /0'*! .,!
&8-01*,)$+!+)!.,!/,$KJ!
! "+! )0'*%, %)! .+! .,! 2'+**+! @*0$&+! ,! /*03,3.+-+%)! 8)8! ,))+$%)! ,H+1!
.#S%$)$,)$H+!&+!&8@+%(+!()*,)82$5'+![60%),%+.;]!/*0/0(8+!/,*!E+,2,%J!G+H,%)!
.+(!(0--+(!10.0((,.+(!%81+((,$*+!,))*$3'8+(!O!.,!*+1B+*1B+L&8H+.0//+-+%)!
-$.$),$*+;!.#ME77!,!8)8!03.$28+!&+!%8201$+*!.,!@$%!&+!.,!10'*(+!,'K!,*-+-+%)(J!
<..+!10%(,1*,$)!,.0*(!?h!l!&+!(,!E9G!%,)$0%,.+!,'!(+1)+'*!-$.$),$*+J!
! S.! %#+()! /*03,3.+-+%)! /,(! +K,1)! &+! &$*+! 5'+! .+! /*0`+)! SG7! ,! 8)8! .+!
@,1)+'*!&81$($@!&+!.,!1B')+!&+!.#M%$0%!(0H$8)$5'+;!-,$(!$.!+%!,!8)8!.+!/*$%1$/,.!
*8H8.,)+'* !e! D,'.! a+%%+&R! [=>??]! ,! -P-+! ,@@$*-8! 5'+! .#$-/0*),%1+!
+K1+(($H+! ,110*&8+! ,'! /0'H0$*! -$.$),$*+! 8),$)! '%! @,1)+'*! $%8.'1),3.+! &+!
&81.$%J! :H+1! .#81B+1! &+! .#+K/8*$+%1+! (0H$8)$5'+;! '%+! /*018&'*+! &+!
&8(,*-+-+%)!,!8)8!+%2,28+;!-,$(!+..+!%#,!/,(!8)8!'%+!(0'*1+!$-/0*),%)+!&+!
&$H$&+%&+(!&+!.,!/,$KJ!"+(!$%&'()*$+(!&#,*-+-+%)!(+!(0%)!)*0'H8+(!@,1+!O!&+(!
*8&'1)$0%(!&*,()$5'+(!&+!.+'*(!10--,%&+(!+)!+..+(!0%)!,.0*(!('3$!'%+!1*$(+!
810%0-$5'+! /.'(! 0'! -0$%( ! /*0@0%&+! (+.0%! .+(! /,R(J! G+/'$(! =>?m;! .+(!
&8/+%(+(! -$.$),$*+(! -0%&$,.+(! 0%)! 8)8! *8&'$)+(! &+! /.'(! &#'%! )$+*(;!
/*$%1$/,.+-+%)!+%!E'(($+;!,'K!<),)(LM%$(;!-,$(!,'(($!&,%(!1+*),$%(!/,R(!+,'!
/*$(+!,H+1!'%+!@0*)+!1*$(+!810%0-$5'+J!A+/+%&,%);!&I(!,'`0'*&#B'$;!.+(!/,R(!
&#:($+!&'!7'&L<()!*8,*-+%)!/*0H$(0$*+-+%)J!A+(!)+%&,%1+(!(0%)!&81+.8+(!O!
.,!@0$(!/,*!.+!7SDES!+)!/,*!.#M7:AG:;!-,.2*8!.+'*(!&$H+*2+%1+(!&#+()$-,)$0%!
&+(!&8/+%(+(!-$.$),$*+(J!
! S.! +K$()+! ($K! )+%&,%1+(! .0'*&+(! +%! -,)$I*+! &#$%&'()*$+(! &#,*-+-+%)!
&+/'$(!. ,!@$%!&+!.,!2'+**+!@*0$&+!F!
=]!.,!*8&'1)$0%!&+(!3'&2+)(!+()!$-/0*),%)+![V,3.+,'!=!+)!c]J!
c]!",!3,$((+!&+(!1*8&$)(!&+!*+1B+*1B+L&8H+.0//+-+%)!+()!1,*,1)8*$()$5'+J!<%!
=>>\;! +..+! *+/*8(+%),$)! ch! l! &'! /0)+%)$+.! &+! E9G! ,'K! <),)( LM%$(;! 10%)*+!
*+(/+1)$H+-+%)!=kl; !=n!l!+) !-0$%(!&+!nl!*+(/+1)$H+-+%)!/0'*!. ,!6*,%1+;!
.+!E0R,'-+ LM%$!+)!.+(!,')*+(!/,R(!&+!.#bAG<J!
!



!

  

  



g]! ",! *+1B+*1B+! &+! 100/8*,)$0%! $%&'()*$+..+;! +%! H'+! &+! &8H+.0//+*! .+(!
810%0-$+(! &#81B+..+;! /*8(+%)+! &+(! ,H,%),2+(! 810%0-$5'+(! $%)8*+((,%)(J!
:$%($;!.+(!/,R(!+'*0/8+%(!&$(/0(+%)!&+!/.'(!&'!&0'3.+!&+!)R/+(!&#,*-+-+%)!
5'+! .+(!<),)( LM%$(;!+)! .+'*(!&8!/+%(+(!&#85'$/+- +%)!(0%)!/*I(!&+!)*0$(!@0$(!
-0$%(!$-/0*),%)+(J!
n]! ",! ('*/*0&'1)$0%! (+! 1,*,1)8*$(+ ! /,*! .#0@@*+! +K1+(($H+! &+(! +%)*+/*$(+(!
&#,*-+-+%)! ('*! '%! -,*1B8 ! /,*)$+..+-+%)! *82.+-+%)8! S.! +K$()+! &0%1! '%+!
@0*)+!10%1'**+%1+!+)!.,!&+-,%&+!(+!)*0'H+!&,%(!'%+!($)',)$0%!&0-$%,%)+;!1+!
5'$!/+')!10%&'$*+!O!&+(!+K/0*),)$0%(!X!/,'/8*$(,%)+( !d;!O!&+(!/*$K!$%@8*$+'*(!
,'K! 10o)(! 2.03,'K! +%2,28+(! [-,$(! $%@8*$+'*(! ,'K! 10o)(! -,*2 $%,'K]J! ! ",!
*8&'1)$0%! &+(! &8/+%(+(! -$.$),$*+(! 10%&'$)! O! .,! @+*-+)'*+! &+! 1+*),$%(!
-,*1B8(!+)!O!.#$%)+*%,.$(,)$0%!&+!.,!/*0&'1)$0%![C83+*);!=>>?]J!S.!+%!*8('.)+!
'%+! ,'2-+%),)$0%! &+(! 10o)(! '%$),$*+(! &+(! -,)8*$+.(! +)! '%+! *+1B+*1B+! &+!
/*0&'1)$0%!&+!%0'H+,'K!,*- +-+%)(!+%!H'+!&+!@,H0*$(+*!.#03(0.+(1+%1+!&+(!
/*0&'$ )(! +K$(),%)(J! "+(! @$*-+(! &#,*-+-+%)! (+! (0%)! *+()*'1)'*8+(;!
$%)+*%,)$0%,.$(8+(;! ,H+1!'%+! 10%1+%)*,)$0%! ,11*'+! &'! /0'H0$*! &+! -,*1B8;!
-P -+! (,%(! .#,(('*,%1+! &+! &8H+.0//+-+%)! &+! %0'H+..+(! 810%0-$+(!
&#81B+..+J!p'+.5'+(! @$*-+(! 0%)! H'! .+'*! 1B$@@*+! &#,@@,$*+(! ,'2-+%)+*! +%)*+!
=c>>n! +)! =>>k! [cm! l! /0'*! "0*,.;! c>l! /0'*! q<A;! \=l! /0'*! E0..(! E0R1+;!
c=l! /0'*! GA_;! ==\l! /0'*! r$1W+*(]J! <%! =>>\;! 7$*! .+(! =hh! /.'(! 2*,%&+(!
10-/,2%$+(!&#,*-+-+%);!$.!R!+%!,H,$)!nh!&#0*$2$%+!,-8*$1,$%+;!10%)*+!nh!l!
+'*0/8+%%+J! ! A+*),$%+(! @$*-+(! 0%)! ,3,%&0%%8! .+'*! @$.$I*+! -$.$),$*+! [_03+.!
S%&'()*$+(! ,!8)8!H+%'+!O!A+.($'(]!0'!0%)! ('3$! '%+!3,$((+! (8*$+'(+!&+! .+'*(!
H,%)+(! [7'%&()*,%&]! 0'! 0%)! 8)8! *+/*$(+(! [^,*)$%! ^,)$%! ,! @'($0%%8! ,H+1!
"01WB++&! +)! U+().,%&! +()! &+H+%'+! '%+! @$.$,.+! &+! qE_]J! "+(! +%)*+/*$(+(!
/'3.$5'+(!0%)!H'! .+'*!*s .+!-$.$),$*+!('//*$-8! [S_S!+%!<(/,2%+;!)*,%(@8*8!O!
V8%80]!0'!*8&'$)!e!"+(!/ *018&'*+(!&+!&$H+*($@$1,)$0%!%#0%)!/,(!(0'H+%)!8)8!
+%2,28+(;!1,*!.+(!*8('.),)(!(0%)!.0%2(!O!,))+%&*+J!
\]! ", ! 10%(0.$&,)$0%! &+! .#$%&'()*$+! &#,*-+-+%)! ,-8*$1,$%+! ,! 8)8! *,/$&+;!
-,.2*8! ., !*!d8&'1)$0%!&+(!10--,%&+(!%,)$0%,.+(J! ",!10%H+*($0%! ,! ('*)0')!
8)8! *8,.$(8+!&,%(! .,! ($-/.+! ,//.$1,)$0%!&+(! /*$%1$/+(! -,*1B,%&(;! -P-+! ($!
.#<),)! ,!@,H0*$(8!1+*),$%+(!0/8*,)$0%(!&+!10%1+%)*,)$0%;!&+!100/8*,)$0%!0'!
&#+K/0*),)$0%J!G#$1$!chhc;! .+!D+%),20%+! /*8H0$)! .,!&$(/,*$)$0%!&+!?h! l!&+(!
=hh! /*+-$+*(! 10%)*,1),%)(! &+! .,! &8@+%(+J! "+(! <),)(LM%$(! 10%%,$((+%)! '%!
/*01 +(('(! $-/0*),%)! &#,15'$($)$0%J! Z0+$%2! ,! ,1B+)8! .+(! ,1)$H$)8(!
,8*0(/,)$,.+(! & +! ^1G0%%+.LG0'2.,(! +)! &+! E01WT+..! /0'*! *+(/+1)$H+-+%)!
=g;g! +)! g;c! -$..$,*&(! &+! &0..,*(J! E,R)B+0%! (#+()! *+%&'! ,15'8*+'*! &+(!
,1)$H$)8(!&+! -$(($.+(;!&+!*,&,*(!+)!&#8.+1)*0%$5'+;!&+(! (R()I-+(!&+!&8@+%(+!
&+! V+K,(! S%()*'-+%)! +)! &+(! /*0&'1)$0%(! -$.$),$*+(! &+! AB*R(.+*! /0'*! nm\!
-$..$0%(!&+!&0..,*(J!"01WB++&L̂ ,*)$%!,!*,1B+)8!.+(!,1)$H$)8(!8.+1)*0%$5'+(!+)!
&+!10--' %$1,)$0%!&+! "0*,.!/0'*!>! -$..$,*&(!&+!&0..,*(;! -,$(!$.! ,!H+%&'!O!
q+%+*,.!GR%,-$1(!(+(!/*0/*+(!(R()I-+(!&+!&8@+%(+!+)!&#,*-+-+%)J!!G+!=n;!!



$.! %#R! ,! ,'`0'*&#B'$! 5'+! >! /*$%1$/,'K! 10%)*,1),%)(! ,H+1! .+! A^SJ! "#<),)! ,!
,//0*)8!'%+!,$&+!&+!c!-$..$,*&(!&+!&0..,*(!+%!H'+!&+!.,!*,)$0%,.$(,)$0%!+)!.,!
*8&'1)$0%!&+(!10o)(J!A+))+!/0.$)$5'+!&+!10%1+%)*,)$0%!(+!/*0/0(+!&+!*8'%$*!
)0')+(!.+(!1,/,1$)8(!&+!*+1B+*1B+!+)!&+!&8H+.0//+-+%)!&+!B,')+!)+1B%0.02$+!
,'/*I(!&#'%+!@$*-+!%,)$0%,.+!(/81$,.$(8+;!&+!@,j0%!O!(,'H+2,*&+*!.+!X!(,H0$*L
@,$*+!d!+)!-,.2*8!.#0//0($)$0%!&+(! ,')0*$)8(!X!,%)$)*'() !dJ! !"+!20'H+*%+-+%)!
,))*$3'8! &+(! /,*)(! &+! -,*1B8! /0'*! 1B,5'+! 2*0'/+! +)! $.! 1B0$($)! &+(!
@0'*%$((+'*(! 0@@$1$+.(! /0'*! 1B,5'+! )R/+! &#,*-+(;! +%! /,*)$+! O! .#,3*$! &+! .,!
10%1'**+%1+J!!"+(!03`+1)$@(!&+(!+%)*+/*$(+(!,-8*$1,$%+(!&+!.#,*-+-+%)!(0%)!
.#03)+%)$0%! O! 10'*)! )+*-+(! &+(! 10%)*,)(! 10%1+*%,%)! .+(! /*02*,--+(!
$-/0*),%)(!&+!&8@+%(+;!.,!10%()*'1)$0%!&#'%!(R()I-+!&+!1,/,1$)8!$%)82*8+!&+!
@,j0%!O!&+H+%$*!/*+-$+*!10%)*,1),%)!/0'*!.+(!0/8*,)$0%(!$%&'()*$+..+(!O!.0%2!
)+*-+!+)! .#,11*0$((+-+%)!&+! .+'*(! *+(/0%(,3$.$)8(!&,%(! .+!@$%,%1+-+%)!&+(!
/*02*,--+(!&#,*-+-+%)(!-,`+'*(!&'!@')'*J!!",!1*$(+!,!8)8!('*-0%)8+;!,H+1!
&+(!/*0@$)(!1*0$((,%)(;!&+(!H,.+'*(!30'*($I*+(!,'!/.'(!B,')!%$H+,'!+)!'%!@0*)!
0/)$-$(-+!&'!(+1)+'*!5',%)!,'K!&8H+.0//+-+%)(!@')'*(J! !
k]!<%!<'*0/+!&+!.#b'+();!.+!/*01+(('(!&#$%)+*%,)$0%,.$(,)$0%!%+!10%&'$)!/,( !O!
'%+!-+$..+'*+!*,)$0%,.$(,)$0%J!"#$%)+*H+%)$0%!@0*)+!&+(!<),)(!&,%(!1+!(+1)+'*!
*+()+! '%+! &0-$%,%)+;! -P-+! ($! ,'`0'*&#B'$! .+! /0$&(! &+(! *I2.+(! &'! -,*1B8!
(#+()! ,11*'J! "+! 20'H+*%+-+%)! @*,%j,$(! +((,$+! &#03)+%$*! '%+! 10%)*+/,*)$+!
-$.$),$*+! O! :$*3'(! +)! &#+%2,2+*! &+(! %8201$,)$0%(! +'*0/8+%%+(! ('*! .,!
%0'H+..+!28%8*,)$0%!&#,H$0%(!&#,)),5'+!+%!<'*0/+J!"+!-,*1B8!&#+K/0*),)$0%!
+()! &$@@$1$.+;! 10-/8)$)$@;! ,.8,)0$*+J! G,((,'.)! :H$,)$0%! ,! ,$%($! /+*&'! /.'(! &'!
&0'3.+! &+! (+(! H+%)+(! O! .#8)*,%2+*! +%)*+! =>>h! +)! =>>\;! ,.0*(! 5'+! G,((,'.)!
8.+1)*0%$5'+! -'.)$/.$,$)! (+(! H+%)+(! /,*! '%! @,1)+'*! )*0$(J! "+(! @$*-+(!
&#,*-+-+%)!@*,%j,$(+(!(0%)!03.$28+(!&+!('$H*+!.+!-0'H+-+%)J!:H+1!=hJhhh!
(0'( L)*,$),%)(!10%1+*%8(;!.,!6*,%1+!%#,!/.'(!5'+!c\!+%)*+/*$(+(!&$*+1)+-+%)!
&8/+%&,%)+(!&'! -,*1B8!&+! .,!&8@+%(+;! .+(! \! /*+-$I*+(! *8,.$(,%)!&+(!&+'K!
)$+*(!&+(!10%)*,)(;! (0'H+%)!O!)$)*+!&+!-,N)*+!&#0+'H*+! /*$%1$/,.J!A+(!@$*-+(!
+%! ($)',)$0%! &+! -0%0/0.+! +K+*1+%)! '%+! $%@.'+%1+! &8)+*-$%,%)+! ('*!
.#+%(+-3.+! &'! (+1)+'*! 810%0-$5'+! 10%($&8*8J! 6$%! =>>k;! .,! 6*,%1+;!
.#:..+-,2%+;! .,!q*,%&+LZ*+),2%+!+)! .#S),.$+!0%)!1*88! '%+! ()*'1)'*+!%0'H+..+!
/0'*! .,!100/8*,)$0%!/*0&'1)$H+!&,%(! .+! (+1)+'*!&+! .#,*-+-+%)J!"+(!2*,%&(!
03(),1.+(!O!'%+!&8@+%(+!+'*0/8+%%+!10%1+*%+%)!/*$%1$/,.+-+%)!.+!/*$%1$/+!
&'! X!̀ '()+! *+)0'* !d;!.+! 1,*,1)I*+! ('/*,%,)$0%,.! &+(! ,1B,)(! O! .0%2! )+*-+;!
.#$-/0*),%1+! &+! .,! X!/*8@8*+%1+! +'*0/8+%%+!d! +)! .+! -,$%)$+%! &+! .,!
100/8*,)$0%!)*,%(,).,%)$5'+J!
m]!D0'*!.,!E'(($+;!.#$%&'()*$+!&#,*-+-+%)!(#+()!+@@0%&*8+!+)!.,!5'+()$0%!&+!.,!
10%H+*($0%!(+!/0(+!,H+1!,1'$)8;!&,%(!'%+!($)',)$0%!810%0-$5'+!+%!)*I(!@0*)+!
*81+(($0%! [60%),%+.;! Z0*$((0H,;!U,*&;! =>>\ !i! 7WB,*,),%;! 60%),%+.;! =>>?]J!
"+(!+K/0*),)$0%(!&#,*-+(!/0*)+%)!('*)0')!('*!.+(!-0&I.+(!,%1$+%(;!(0'H+%)!
+%!(0.&+J!



!
445+!*+/)01*''&'+%"*6/0)(,(#0$+*(+%*+10-/*$',(#0$ +
+
"+(! &0%%8+(! ('*! .+(! +K/0*),)$0%(! &#,*-+(! (0%)! B8)8*02I%+(;! ('`+))+(! O! &+!
@0*)+(!H,*$,)$0%(;!(+.0%!.+(!(0'*1+(J!"+!(+1*+);! .+(!&81,.,2+(!&+(!0/8*,)$0%(!
$%&'()*$+..+(;!10--+*1$,.+(!+)!@$%,%1$I*+(!+%)*+! .,!10--,%&+;! .,! .$H*,$(0%;!
.+(!10%&$)$0%(!&+!/,$+-+%)!+)!.,!*8,.$(,)$0%!&+!.,!1*8,%1+;!,$%($!5'+!.,!%,)'*+!
/,*)$1'.$I*+-+%)! 1+%)*,.$(8+! +)! &$H+*($@$8+! &+(! ,110*&(;! %81+(($)+%)! '%+!
2*,%&+!H$2$.,%1+!&,%(!.#')$.$(,)$0%!&+(!1B$@@*+(J!"+(!+()$-,)$0%(!&'!7SDES!+)!
.#M7:AG:! ! &$H+*2+%)! [V,3.+,'K! n! +)! \]J! A+(! ),3.+,'K! -+))+%)! +%! 8H$&+%1+!
&#$-/0*),%)(!81,*)(;!-,$(!.+(!1$%5!/.'(!2*,%&(!+K/0*),)+'*(!( 0%)!1.,$*+-+%)!
$&+%)$@$8(! 10--+! .+(! /.'(! 2*,%&+(! /'$((,%1+(! 810%0-$5'+(! -0%&$,.+(;! O!
.#+K1+/)$0%! &'! 4,/0%J! G+/'$(! =>>k;! .+(! *+()*$1)$0%(! O! .,! H+%)+! &#,*-+(!
%,)$0%,.+(! 0%)! 8)8! /,*)$+..+-+%)! .+H8+(! ,'K! <),)(LM%$(;! 1+! 5'$! /+*-+)! ,'K!
+%)*+/*$(+(! ,-8*$1,$%+(! &+!('*+%1B8*$*! ('*! .+(! /*0/0($)$0%(! &+! H+%)+! &+(!
<'*0/8+%(J! :H+1! .#8.,*2$((+-+%)! &+! .#bV:_! +)! (+(! %0'H+,'K! 3+(0$%(!
-$.$),$*+(;! &+! %0'H+,'K! -,*1B8(! &+H*,$+%)! (#0'H*$*J! D0'*! .+(! (+'.(!
85'$/+-+%)(! &+! 10--,%&+;! &+! 10%)*s.+! +)! &+! 10--'%$1,)$0%;! .,!
(),%&,*&$(,)$0%!,!&8`O!8)8!*8,.$(8+;!O!.,5'+..+!&+!%0'H+,'K!,..$8(!&'!2*0'/+!
&+! r$(+2*,&!&0$H+%)! (+! /.$+*! [,H+1! !!'%! ,1B,)!&#85'$/+-+%)(! ,&,/)8(!&#,'!
-0$%(!m!-$..$,*&(!&+!&0..,*(]J!
!

!



!
! ",! /0.$)$5'+! ()*,)82$5'+! &+! .,! 6*,%1+! $-/.$5'+! '%+! 1+*),$%+!
$%&8/+%&,%1+! +%! -,)$I*+! &#,*-+-+%)J! ",! /*0&'1)$0%! ! &#,*-+(! +()!
1,*,1)8*$(8+! /,*! &+! B,')(! /*0@$)(! +)! &+(! 10o)(! &+! E9G! $-/0*),%)(J! "+(!
+K/0*),)$0%(! *8&'$(+%)! .+(! 10o)(! '%$),$*+(;! ,11*0$((+%)! .+(! +@@+)(!
&#,//*+%)$((,2+! +)! ('3H+%)$0%%+%)! '%+! /,*)$+! &+! .,! ()*,)82$+!
&#$%&8/+%&,%1+J! "+! /*$K! '%$),$*+! &+! \hh! ,H$0%(! +()! ('//0(8! ch! O! nghl!
-0$%&*+! 5'+! 1+.'$! &+! .,! /*0&'1)$0%! &+! ghh! ,//,*+$.(! %81+((,$*+(! O! .,!
&8@+%(+! %,)$0%,.+J! ! "+(! +K/0*),)+'*(! &#,*-+(! 0%)! (0'H+%)! &8H+.0//8! '%+!
)+1B%0.02$+! )*I(! (0/B$()$5'8+! 2*Q1+! O! &+(! /0.$)$5'+(! 10--+*1$,.+(!
, 2*+(($H+(J! <..+(! 10%()$)'+%)! '%+! 10-/0(,%)+! ,1)$H+! &+! .,! /0.$)$5'+!!
8)*,%2I*+!+)!&+!.,!/0.$)$5'+!&+!&8@+%(+J!S.!+K$()+!+%('$)+!&+(!(0.$&,*$)8(!5'$!
(+!&8H+.0//+%)!+%)*+!.+(!/,R(!,1B+)+'*(!+)!H+%&+'*(;!),%)!,'!/.,%!-$.$),$*+!
5'#,'! /.,%!810%0-$5'+!+)!10--+*1$ ,.J!"#<),)!+K+*1+! '%!10%)*s.+;! /0'*!&+(!
*,$(0%(! &+! (81'*$)8! )0'1B,%)! ,'K! (+1*+)(! )+1B%0.02$5'+(;! .+(! ,110*&(!
$%)+*%,)$0%,'K!0'!.+(!/0(($3$.$)8(!&+!&8(),3$.$(,)$0%!+)!&+!2'+**+J!!
! <%! 0')*+;! .#+K/0*),)$0%! %#()! /,(! '%+! /,%,18+J! G#'%! /0$%)! &+! H'+!
@$%,%1$+*;!0%!/+')!(+!&+-,%&+*!(#$.!%#+()!/,(!/*8@8*,3.+!&#,1B+)+*!.+(!,H$0%(!
/.')s)!5'+!&+!@,3*$5'+*! .+(!($+%(!/*0/*+(J!"#$%&'()*$+!&#,*-+-+%)!%#,!(,%(!
&0')+!/,(!`0'8!'%!*s.+!10%($&8*,3.+!&,%(!.+!&8H+.0//+-+%)!810%0-$5'+!&+!
.,! 6*,%1+;! ($! .#0%! (+! *8@I*+! ,'K! *8('.),)(! 810%0-8)*$5'+(! [60%),%+.;!U,*&;!
=>>c];!-P-+!&,%(!.+!1,(!.+!/.'(!@,H0*,3.+!0t!.+(!/,R(!&83$)+'*(!(#,15'$))+%)!
+@@+1)$H+-+%)!&+!.+'*(!&+))+(!![1+!5'$!%#+()!/,(!)0'`0'*(!.+!1,(]J!!D,*@0$(;!.+(!
+K/0*),)$0%(!&#,*-+(!/+'H+%)!(#,H8*+*!/,'/8*$(,%)+(J!!AB,5'+!@0$(!5'+!.#0%!
H+%&!'%!-,)8*$+.!
! 7'*! '%!-,*1B8!&0-$%8! /,*! .+(! ,1B+)+'*(;! .+! /0)+%)$+.!&#+K/0*),)$0%(!
+()! )*0/! @,$3.+! /0'*! *+.,%1+*! .#,1)$H$)8! &+(! $%&'()*$+(! &#,*-+-+%)(!
%,)$0%,.+(! &8/*$-8+! /,*! .,! 3,$((+! &+! .,! &+-,%&+! $%)8*$+'*+J! "#+%)*+/*$(+!
&#,*-+-+%)!(#+%*$1B$)!+)!.+!/,R(!(#,//,'H*$)!5',%&!.+!/,R(!,1B+)+'*!%+!/,$+!
/,(! .+(! @,1)'*+(;! 10-/)+! )+%'! &+(! ,(('*,%1+(! ,'! %0%! /,$+-+%)J!
"#+K/0*),)$0%!/*0&'$)!/,*@0$(!&+(!+@@+)(!%82,)$@(!5',%&!.+!/*$K!+()!$%@8*$+'*!
,'!10o)!*8+.;!('*)0')!.0*(5'+!&+!%0'H+..+(!(/81$@$1,)$0%(!(0%)!*+5'$(+(!O!/*$K!
10%(),%)(J! ",! /*$0*$)8! &0%%8+! O! .#+K/0*),)$0%! 10%&'$)! O! -0&$@$+*! .+(!
85'$/+-+%)(! +)! O! *+),*&+*! .+(! .$H*,$(0%(! ,'K! ,*-8+(! %,)$0%,.+(J! "+(!
,1B+)+'*(! *81.,-+%)! (,%(! 1+((+! &+! %0'H+,'K! ,H,%),2+(! (0'(! @0*-+! &+!
10-/+%(,)$0%(;! 5'$! /+*-+))+%)! &+! *8&'$*+! .,! 1B,*2+! @$%,%1$I*+! &+! .+'*(!
$-/0*),)$0%( ;! &+! .$-$)+*! .+(! )*,%(@+*)(! &+! &+H$(+(!! +)! &+! @,$*+! 38%8@$1$+*!
&#,//0*)(!)+1B%0.02$5'+(J!"+(!10-/+%(,)$0%(!O!)+*-+!('//0(+%)!.,!-$(+!+%!
/.,1+! &+! 10%)*,)(! *81$/*05'+(! &$@@8*8(;! 5'$! (#8)+%&+%)! O! 1+*),$%+(!
/*0& '1)$0%(!1$H$.+(;!03.$2+,%)! .+(!$%&'()*$+(!&#,*-+-+%)!&+!(+!&0)+*!&#'%+!
,1)$H$)8!&+!%8201+!$%)+*%,)$0%,.J!",!*8)*01+(($0%!&+!1B,*2+(!&+!)*,H,$.!+)!.,!
10..,30*,)$0%!&+!@,3*$1,)$0%!('//0(+%)!.,!10/*0&'1)$0%!+)!.,!(0'(L)*,$),%1+J;!



.#+%)*+)$+%;! .,!@,3*$1,)$0%!&+!10-/0(,%)(!0'!&+(! ,110*&(!&#,((+-3.,2+! ('*!
/.,1+J! ! "+(! )*,%(@+*)(! &+! )+1B%0.02$+! +)! .+(! $%H+()$((+-+%)(! ('*! /.,1+!
/*8(+%)+%)!'%!$%)8*P)!1+*),$%!/0'*!.+(!,1B+)+'*(!5'$!H0%)!,$%($!,-8.$0*+*!.+(!
10%&$)$0%(!&+!.#+-/.0$!%,)$0%,.!+)!38%8@$1$+*!&#'%!/*01+(('(!&#,//*+%)$((,2+!
&+(! )+1B%0.02$+(! -$.$),$*+(! 0'! &',.+(J! <%! 0')*+;! 1+*),$%+(! &$(/0($)$0%(!
@$%,%1$I*+(! (0%)! ,..81B,%)+(;! /*01B+(! &'! &0%;! ,H+1! .,! -'.)$/.$1,)$0%! &+(!
/*$-+(;! &+(! 30%'(! 0'! &+(! -0%),2+(! @$%,%1$+*(! ,H,%),2+'KJ! "+(! /*$K! (0%)!
&#,$..+'*(! /.')s)! X !@.0'(!d;! ,H+1! &+(! 10--$(($0%(! /.'(! 0'! -0$%(! (+1*I)+(;!
,H+1! &+(! 10-/+%(,)$0%(! /0.$)$5'+(! 8H+%)'+..+(! +)! .+(! *8)*0! 10--$(($0%(J!!
D0'*!.#:@*$5'+!&'!7'&;!.+!),'K!&+!10-/+%(,)$0 %!,!8)8!&+!\\l!+)!\hl! /0'*!
.+(!DB$.$// $%+(J!"+(!10--$(($0%(!(0%)!&+H+%'+(!'%!8.8-+%)!&8)+*-$%,%)!&+!
10%1.'($0%(! &+(! +K/0*),)$0%(! &#,*-+(J! "+! /,R(! H+%&+'*! +%! ('//0*)+! .+(!
10%(85'+%1+(!/.')s)!%82,)$H+(;!,H+1!.,!*8&'1)$0%!&'!%0-3*+!&#+-/.0$(!0'!.,!
&$-$%')$0%! &+(! $%H+()$((+-+%)(! %,)$0%,'KJ! "#+K/0*),)$0%! &#,*-+(! 10%&'$)!
/,*@0$(!O!&+(!+@@+)(!&#8H$1)$0%!+)!O!&+(!+@@+)(!&+!10%1'**+%1+!/*0H05'8(!/,*!
.+(!$-/0*),)$0%(!%,)$0%,.+(!.$8+(!,'!10%)*,)J!
!
4445+7$+/)01*''&'+%*+100/8),(#0$+'&)(0&(+)82#0$,.++
+
!"#,*2'-+%)! +((+%)$+.! +%! @,H+'*! &'! -0%0/0.+! %,)$0%,.! &+! .#$%&'()*$+!
&#,*-+-+%)!*+/0(+!('*!.#$&8+!(+.0%!.,5'+..+!.+!-,)8*$+.!(+*,$)!-$+'K!,&,/)8!
,'K!3+(0$%(!&'!/,R(;!)0')!+%!0@@*,%)!'%+!3,(+!$%&'()*$+..+!@0*)+!%81+((,$*+!O!
.#$%&8/+%&,%1+!/0.$)$5'+!%,)$0%,.+J!",!100/8*,)$0%!+()!(0'H+%)!'%+!&81$($0%!
/0.$)$5'+! 5'$! @,H0*$(+! .+! /,*),2+! &'! )*,H,$.! +)! .+(! ,**,%2+-+%)(! &+!
10-/+%(,)$0%J!A+/+%&,%);!.,!/*0&'1)$0%!,'),*1$5'+!10o)+!1BI*+!+)!.+(!/,R(!
&+!-0R+%%+!/'$((,%1+!%+!/+'H+%)!/,(!)0')!@,$*+!O!-0$%(!&+!*+%0%1+*!O!.+'*!
/0)+%)$+.!&+!1*0$((,%1+!$--8&$,)+;!+)!&0%1!O!.+'*!(81'*$)8!O!)+*-+J!!7#$.(!%+!
H+'.+%)! /,(! &8/+%&*+!&+! .#B828-0%$+! ,-8*$1,$%+;! .+(! /,R(! +'*0/8+%(!
&0$H+%)! ,11+/)+*! .+(!10%)*,$%)+(!+)! .+(! (+*H$)'&+(!&+! .#$%)+*&8/+%&,%1+!+%!
-,)$I*+!&+!(81'*$)8J!",!100/8*,)$0%!+()!810%0-$5'+-+%)!$%)8*+((,%)+;!+..+!
10%&'$)! ,'K! 810%0-$+(! &#81B+..+;! ,'! &8/,((+-+%)! &+(! (+'$.(! +)! ,'!
*+.IH+-+%)!&+(!1,/,1$)8(J!",!10..,30*,)$0%!&,%(!.,!@,3*$1,)$0%!&+(!,*-+(!+()!
$%)8*+((,%)+! 810%0-$5'+-+%)! ,H+1! .+! /,*),2+! &+! @*,$(! @$K+(J! "#M%$0%!
+'*0/8+%%+! 1B+*1B+! O! ,-8.$0*+*! .,! 10-/8)$)$H$)8! +)! .,! &',.$)8! &+(!
+%)*+/*$(+(!&#,*-+-+%)!&+!.#M<J!
! A+/+%&,%);!.,!)+%&,%1+!&+(!20'H+*%+-+%)(!O!&8@+%&*+!+)!O!@,H0*$(+*!
.+'*(!$%&'()*$+(!%,)$0%,.+(;!-P-+!($!.+'*!10-/8)$)$H$)8!%#+()!/,(!+K1+..+%)+;!
H$+%)! )+*%$*! .+! *8('.),)! &+(! %8201$,)$0%(J! "+(! ,110*&(! (+! *8,.$(+%)! (0'H+%)!
(+.0%!&+(!1*$)I*+(! /0.$)$5'+(!+)! .+(!10o)(!%+!10%()$)'+%)!5'#'%!8.8-+%)!&'!
1B0$K;! ,((+u! *,*+-+%)! &0-$%,%)J! S.(! (+! B+'*)+%)! O! /.'($+'*(! 81'+$.(;!
%0),--+%)! .#,11+/),)$0%! /,*! .+(! -$.$),$*+(! &+! .,! /*0&'1)$0%! &#,*-+-+%)(!
(),%&,*&!+)!$%)+*!0/8*,)$0%%+.(;! .#+%10'*,2+-+%)!O! .,! *,)$0%,.$(,)$0%!&+! .,!



E9G! +)! ,'! 10%)*s.+! &+(! 10o)(! +)! &+! .,! 5',.$)8! &+! .,! /*0&'1)$0%! &+(!
10%(0*)$'-(;! %0),--+%)! +'*0/8+%(J! "+(! +%)*+/*$(+(! %,)$0%,.+(! %+! (0%)!
/*P)+(!O!,11+/)+*!.+!&8@$!+'*0/8+%!5'#O!.,!10%&$)$0%!&#,(('*,%1+(!1.,$*+-+%)!
&8@$%$+(!10%1+*%,%)! .,! /0'*('$)+!&+! .+'*(! ,1)$H$)8(!810%0-$5'+(J!G,%(!1+(!
10%&$)$0%(;! .,! H0.0%)8! &+! 10%()*'$*+! '%+! &8@+%(+! +'*0/8+%%+! %#+()! /,(!
'%,%$-+-+%)!+%10'*,28+![60%),%+.;!7-$)B;!=>>=]J!",!H0.0%)8!&+!10%()*'$*+!
'%+! &8@+%(+! +'*0/8+%%+! %#+()! /,(! '%,%$-+-+%)! /,*),28+J! <%! 0')*+;! .+!
*,.+%)$((+-+%)!&+(!/*02*,--+(!/*0H05'8!/,*!.+(!%8201$,)$0%(!&+(!/*0`+)(!
+()! )*I(! @*85'+%)J! <%@$%;! .,! *+1B+*1B+! &+! 2,$%(! /,*! .,! *,)$0%,.$(,)$0%! &+! .,!
/*0&'1)$0%!+)!&+(!,1B,)(!(+!B+'*)+!O!&+!(8HI*+(!/*03.I-+(!&#$%@0*-,)$0%!+)!
&#$%1+*)$)'&+;!10%1+*%,%)!%0),--+%)! .+(! (/81$@$1,)$0%(!+K,1)+(! [&+!5'+..+(!
,*-+(! , L)L0%! 3+(0$%!e];! .,! @,$(,3$.$)8! )+1B%0.02$5'+!i! .+(! 10%&$)$0%(!
810%0-$5'+(! [10o)(! +)! )+-/(]! +)! .+(! *8/0%(+(! ()*,)82$5'+(! +)! ),1)$5'+(!
,&,/)8+(!,'K!-+%,1+(J! !
! "#<'*0/+! %#,! /,(! H*,$-+%)! &+! (0.$&,*$)8! +%! -,)$I*+! &+! /*0&'1)$0%!
&#,*-+-+%)(J! "#,.)+*%,)$H+! O! '%+! ,2+%1+! +'*0/8+%%+! +()! '%! -,*1B8!
10--'%;! ,H+1! .#8),3.$((+-+%)! &+! %0*-+(! /0'*! .'))+*! 10%)*+! .,! -+%,1+;! O!
)+*-+! -0%0/0.$()$5'+;! &+(! $-/0*),)$0%(! ,-8*$1,$%+(J! A+/+%&,%);! 1+))+!
($)',)$0%! %#+()! /,(! )0'`0'*(! /0.$)$5'+-+%)! ,11+/),3.+ ! +)! +..+! /0(+! &+(!
/*03.I-+(! &#85'$)8! +)! &+! .033R$%2J! A+))+! /*018&'*+! +()! /0'*),%)! /.'(!
)*,%(/,*+%)+! [10%1+*%,%)! %0),--+%)! .,! (/81$@$1,)$0%! &+(! 03`+1)$@(! +)! .+(!
/*018&'*+(! &+! %8201$,)$0%(]! +)! *03'()+! 5'+! .,! /*818&+%)+J! M%+! 8)'&+! &+!
C,*).+R!+)!A0K! [=>>c]! -0%)*+!5'#'%! ,1B,)!10-/8)$)$@! .$38*,.$(8;! .+(! ,1B,)(!
10--'%(! /,*! '%+! ,2+%1+! (/81$,.$(8+! 0'! '%+! .$38*,.$(,)$0%! .$-$)8+! +%!
-,)$I*+!&#,*-+-+%)!10%&'$*,$)!+%!-0R+%%+!O!&+(!810%0-$+(!&+!.#0*&*+!&+!
k!O!=h!-$..$,*&(!&#+'*0(J!!
!
495+!",:*$#)+%*+.,+;<=+-#.#(,#)*+
!
"#,//0* )!&+!.#$%&'()*$+!1$H$.+!O!.,!&8@+%(+!10%&'$)!$%10%)+(),3.+-+%)!O! '%+!
*8&'1)$0%! ('3(),%)$+..+! &+(! 10o)(;! O! 10%&$)$0%! &#,..82+*! .+(! 10%)*,$%)+(!
,&-$%$()*,)$H+(;! &#,11+/)+*! .#$%)+*%,)$0%,.$(,)$0%! +)! &+! &8H+.0//+*! &+(!
-,*1B8(!10%)+(),3.+(J!"+!-0&I.+!3*$),%%$5'+!/*0/0(+!'%+!/0.$)$5'+!&+!E9G!
@0%&8+! ('*! .,! *+1B+*1B+! &+! .,! *+%),3$.$)8! 0/)$-,.+;! .,! 10%1'**+%1+;! -,$(!
,'(($!.+!-,$%)$+%!&+(!1,/,1$)8(!)+1B%0.02$5'+(!%,)$0%,.+(J!"+( !100/8*,)$0%(!
$%)+*%,)$0%,.+(!(0%)!('(1+/)$3.+(;!&,%(!1+*),$%+(!10%&$)$0%(;!&#,))+$%&*+!.+(!
810%0-$+(!&!d#81B+..+!%81+((,$*+(J!:'K!<),)(LM%$(;!.+(!/*02*,--+(!&#,H$0%(!
+)! ,*-+(! ,((01$8(!*+/*8(+%)+%)!n\l!&+! .#+@@0*)!&+!E9G;!10%)*+!c?! l! /0'*!
.+(!-$(($.+(!&+!&8@+%(+!+)!=cl!/0'*!.+(!,*-+(!%'1.8,$*+(J!",!E9G!-$.$),$*+!
&$(/0(+!+%10*+!&+!(+/)!@0$(!/.'(!&+!1*8&$)(!5'+!.,!6*,%1+;!/0'*),%)!(+10%&+!
&,%(!1+!(+1)+'*J!<%!E'(($+;!.,!E9G!()*,)82$5'+!10%()$)'+!&8(0*-,$(!\h!l!&+!



.#+@@0*)! @$%,%1$+*;! ,.0*(! 5'+! .#,*-8+! &+! )+**+! %#+()! /*,)$5'+-+%)! /.'(!
10%1+*%8+J!
! :/*I(! .+! AVZV! [A0-/*+B+%($H+! _'1.+,*! V+()! Z,%! V*+,)R];! .+(!
/'$((,%1+(! %'1.8,$*+(! 0%)! &+(! /0.$)$5'+(! &+! *+1B+*1B+! &$@@8*+%)+(J! "+!
E0R,'-+!M%$!+)!.+(!M7:!0%)!0@@$1$+..+-+%)!,3,%&0%%8!.+!&8H+.0//+-+%)!&+!
%0'H+,'K! (R()I-+(;!1+!5'$!%#+()! /,(! .+!1,(!&+! .,!E'(($+!+)!&+! .,!AB$%+!5'$!
,K+%)! .+'*(! +@@0*)(! &,%(! 1+! &0-,$%+J! ",! 6*,%1+! ,! &81$&8! &+! 10%)$%'+*! &+!
%0'H+,'K!/*02*,--+(;!-,.2*8!.#$%)+*&$1)$0%!&+(!)+()(!%'1.8,$*+(J!
! :! 10'*)! )+*-+;! .+(! &8/+%(+(! &+! E9G! -$.$),$*+(! %#0%)! 5'#'%! @,$3.+!
/0)+%)$+.! &',.! [=hl! (0%)! ,//.$1,3.+(! ,'! &0-,$%+! 1$H$.]J! D0'*),%);! Z$..!
A.$%)0%! /*0/0(+!,'`0'*&#B'$! &+! )*,%(@8*+*! H+*(! &+(! '(,2+(! 1$H$.(! &+(!
)+1B%0.02$+(! -$.$),$*+(! (0/B$()$5'8+(;! -,.2*8! .+(! *8('.),)(! &81+H,%)(! &+(!
+K/8*$+%1+(! &+(! &+*%$I*+(! ,%%8+(J! "+(! 81B+1(! 0%)! 8)8! %0-3*+'K;! .+(!
/+..$1'.+(!H$&80!/0'*!:H10;!.+(!30-3,*&$+*(!&#+,'!&+!^1G0%%+.LG0'2.,(!0'!
.,!-,$%)+%,%1+!,8*0%,')$5'+!/0'*!"01WB++&J!",!-,N)*$(+!&+!.,!)+1B%0.02$+!
%#,! /,(! &#$%)8*P)! /0'*! +..+L-P-+;! 1+! %#+()! /,(! '%! @,1)+'*! &81$($@! &+! (,!
*8'(($)+! &,%(! .+! &0-,$%+! 1$H$.J! <..+! +()! '%! ('//0*)! ,'! &8H+.0//+-+%)! &+!
.#+%)*+/*$(+!+)! '%! ,)0')!&,%(! .,!10-/8)$)$0%!5'#+..+!+%2,2+! ,H+1! .+(! ,')*+(!
@0*1+(! 810%0-$5'+(J! "+! /*0@$)! *+()+! .+! 1*$)I*+! /*$%1$/,.! &+! .,! *8'(($)+J! <%!
*+H,%1B+;!.,!E9G!-$.$),$*+;!28%8*,.+-+%)!)*I(!1,/$),.$()$5'+;!(+!/*0/0(+!&+!
-+))*+!+%!/.,1+!.+(!10%&$)$0%(!&+!.,!('*H$+!%,)$0%,.+!O!'%+!,)),5' +!+%%+-$+;!
1+!5'$! *8&'$)! .#$-/0*),%1+!&+(!10%($&8*,)$0%(!&+!10o)(J! ^P-+! ($!1+*),$%+(!
,1)$H$)8(! 0@@*+%)! &+(! (+*H$1+(! 85'$H,.+%)(! [B8.$10/)I*+(;! $%@0*-,)$5'+]! ,'K!
&+'K! (+1)+'*(;! .+(! ,1)$H$)8(!&',.+(!0%)! (0'H+%)! /.')s)!38%8@$1$8! ,'! (+1)+'*!
-$.$),$*+;! &0%)! .+(! 10%)*,)(! O! /.'(! .0%2! )+*-+! +)! -0$%(! 10%)+()8(! /,*! .,!
10%`0%1)'*+! 0%)! ,))$*8! .+(! @$*-+(! (0'1$+'(+(! O! .,! @0$(! &+! (81'*$)8! +)! &+!
*+%),3$.$)8!e!V*0$(!BR/0)BI(+(! (0%)!28%8*,.+-+%)!*+)+%'+(! /0'*! .#8)'&+!&+!
.#+@@$1,1$)8!810%0-$5'+!&+!.,!EL9G!-$.$),$*+!F!
L!"#+@@+)!&#8H$1)$0%!('//0(+!5'+!.+(!1*8&$)(!+%2,28(!&,%(!.,!E9G!-$.$),$*+!.+!
(0%)!,'!&8)*$-+%)!&'!(+1)+'*!1$H$.;!1+!5'$!%#+()!/,(!/*0'H8![C83+*);!=>>?v!e!
L"+(! )*,%(@+*)(! &+! )+1B%0.02$+! +%)*+! .+! (+1)+'*! -$.$),$*+! +)! .+! (+1)+'*! 1$H$.!
('//0(+%)! .+! /,((,2+! &#'%+! /*$0*$)8! )+1B%0.02$5'+! O! '%+! /*$0*$)8!
810%0-$5'+J! "+! (+1*+)! -$.$),$*+! $%)+*&$)! 1+*),$%+(! &$H'.2,)$0%(!
)+1B%0.02$5'+(J! S.! ,**$H+! @*85'+--+%)! 1+/+%&,%)! 5'#'%+! &810'H+*)+!
(1$+%)$@$5'+! @,$)+! &,%(! .+! &0-,$%+! -$.$),$*+! &#'%! /,R(! (0$)! $%)+*&$)+! &+!
&$@@'($0%;! -,$(! (0$)! *+&810'H+*)+! /,*! '%+! @$*-+! &#'%! ,')*+! /,R(! +%! H'+!
&#'%+!,//.$1,)$0%!1$H$.+!$--8&$,)+J!G,%(!1+!1,(;!.,!E9G!-$.$),$*+!+-/P1B+!.+!
&8H+.0//+-+%)!&#'%+!,1)$H$)8!1$H$.+!&,%(! '%+!+%)*+/*$(+!%,)$0%,.+;! /.,j,%)!
,$%($!1+..+L1$!&,%(!'%+!($)',)$0%!10%1'**+%)$+..+!&8.$1,)+J!
L!"#+@@+)!&+!)*,1)$0%!&+!.,!&+-,%&+![&+-,%&L/'..!+@@+1)]!(0'.$2%+!.+!*s.+!&+(!
0//0*)'%$)8(! &+! -,*1B8! +)! &+! /*0&'1)$0%! +%! -,)$I*+! &#$%%0H,)$0%J! ^P-+!
,//.$5'8+! ,'! (+1)+'*! -$.$),$*+;! .#+K$()+%1+! &#'%+! &+-,%&+! ('//.8-+%),$*+!



+%!-,)$I*+!&+!E9G!@,H0*$(+!.+(!@0*1+(!&#$%%0H,)$0%J!7$!.+(!*+)0-38+(!1$H$.+(!
[(/$%! 0@@]! 8),$+%)! ,'(($! $-/0*),%)+(;! .+(! M7:;! .#:%2.+)+**+! +)! .,! 6*,%1+!
&+H*,$+%)! P)*+! +%! )P)+! &+(! )+1B%0.02$+(! 1$H$.+(;! 8),%)! &0%%8! .+'*!
$%H+()$((+-+%)!&,%(!.+(!)+1B%0.02$+(!&+!&8@+%(+J!:'!10%)* ,$*+;!.+(!-$.$),$*+(!
(#$%)8*+((+%)! &+! /.'(! +%! /.'(! ,'K! /*0&'1)+'*(! 1$H$.(! &+! )+1B%0.02$+(!
-0&+*%+(J! A+))+! $%H+*($0%;! @0%&8+! /,*)$+..+-+%)! ('*! .+! /*01+(('(!
&#$%)+*%,)$0%,.$(,)$0%!+)!&+!2.03,.$(,)$0%;!+()!$%10%)+(),3.+J!
! ",! 6*,%1+! /+%&,%)! .0%2)+-/(! @,$)! &'! (+1)+'*! -$.$),$*+! .+! (R()I-+!
&#$%%0H,)$0%! )+1B%0.02$5'+! %,)$0%,.! /*$H$.82$8J! V0')+! $%%0H,)$0%! &,%(! .+!
&0-,$%+!1$H$.!/+')!,H0$*!'%!$%)8*P)!/0'*!.,!&8@+%(+!%,)$0%,.+J!"+!D+%),20%+!
,! )*,%(@0*-8! (0%! ,2+%1+! G:ED:! [G+@+%(+! :&H,%1+&! E+(+,*1B! D*0`+1)!
:2+%1R]! +%! :ED:;! '%+! ,2+%1+! 0'H+*)+! O! )0')+(! .+(! )+1B%0.02$+(J! 7$! &+!
%0-3*+'(+(! +%)*+/*$(+(! (+! /,*),2+%)! +%)*+! /*0&'1)$0%! 1$H$.+! +)! -$.$),$*+;!
.+(!1.0$(0%%+-+%)(!10%&'$(+%)!(0'H+%)!O!&+(! (R%+*2$+(!&8*$(0$*+(! [7+*@,)$;!
=>>g]J!A+!%#+()!/,(!)0'`0'*(!.+!1,(J!^$1B,+.!U,*&![=>>n]!,!-$(!+%!8H$&+%1+!
5'+! .+(! )+1B%0.02$+(! -$.$),$*+(! &'! 4,/0%;! 10%)*,$*+-+%)! ,'K! <),)(LM%$(;!
,H,$+%)!+'!'%!$-/,1)!/0($)$@!('*!.+(!)+1B%0.02$+(!1$H$.+(;!10--+!($!.,!&',.$)8!
%#8),$)! /,(! (+'.+-+%)! *+1B+*1B8+;! -,$(! /.')s)! $%B8*+%)+! ,'! )R/+!
&#0*2,%$(,)$0%!(01$,.+J!
!
95+!,+%0-#$,(#0$+,-8)#1,#$* +
!
"+! (+1)+'*! -$.$),$*+! ,-8*$1,$%! ,! 8)8! /,*)$+..+-+%)! *+10%H+*)$J! "+(!
10-/*+(($0%(! 3'&28),$*+(! &+! .#,/*I( L2'+**+! @*0$&+! 0%)! ,@@+1)8! .,! ),$..+;! .,!
()*'1)'*+!+)! .,! (,%)8!&+(! (+1)+'*(! -$.$),$*+(!+)!&+!&8@+%(+J!A+/+%&,%);!&+(!
1B,%2+-+%)(!10%($&8*,3.+(!,'*,$+%)!8)8!&+!)0')+!-,%$I*+!8)8!*8,.$(8(!,H+1!
.#+K/.0($0%!&+(! )+1B%0.02$+(!&+! .#$%@0*-,)$0%J!V0'(! .+(! /,R(!%#0%)! /,(! /*$(!
10%(1$+%1+! &+! 1+! )0'*%,%)! )+1B%0.02$5'+! +;! -,$%)+%,%)! .+(! ()*'1)'*+(!
+K$(),%)+(J!"+!^$%$()I*+!&+!.,!&8@+%(+!&0$)!)+%$*!10-/)+!&+!.,!2.03,.$(,)$0%!
[+%!)+*-+(!&+!10o)(!+)!&+! /,*)+%,*$,)];!&+! .#8H0.')$0%!&+(! )+1B%0.02$+(;!&+!
.#+K)+*%,.$(,)$0%;! &+! .,! /*$H,)$(,)$0%! +)! &+! .,! @0*1+! &+! .,! 3,(+! %,)$0%,.+!
%81+((,$*+! O! .,! (81'*$)8! &'! /,R(J! :'K! <),)(LM%$(! [q,%(.+*;! =>>km];! 1+))+!
&R%,-$5'+! +()! +%2,28+;! ,H+1! .#,//+.! O! '%+! .,*2+! ')$.$(,)$0%! &+(!
(/81$@$1,)$0%(! 10--+*1$,.+(! (),%&,*&(;! .,! /*$(+! +%! 10-/)+! &'! 10o)! &+(!
85'$/+-+%)(! -$.$),$*+(! 0'! .,! )*,%(@0*-,)$0%! &+(! .0$(! ('*! .#,15'$($)$0%;!
%0),--+%)J! ! ",! &0-$%,)$0%! &+! 5'+.5'+(! @$*-+(! (#+()! ,11*'+! 10--+!
"01WB++&L̂ ,*)$%L"0*,.;! Z0+$%2L̂ 1G0%%+.LE01WT+..;! E,R)B+0%L<,(R()+-( L
V+K,(! S%()*'-+%)LC'2B+(! +%!)8-0$2%+J! S.! R! ,! +%10*+! '%+! 1,/,1$)8! &+!
/*0&'1)$0%!+%!+K1I(!1+!5'$!0'H*+!+%10*+!O!&+!%0'H+..+(!10%1+%)*,)$0%(J!S.!+%!
*8('. )+!'%+!&$-$%')$0%!&+(!10o)(!&+! .#,*-+-+%)! /0'*! .#,*-8+! ,-8*$1,$%+J!
"+!20'H+*%+-+%)!&0$)!)+%$*!10-/)+!&+(!1,*,1)8*$()$5'+(!('$H,%)+(!F!



L! "+(! -0%0/0.+(! %,)$0%,'K! .$-$)+%)! .+(! 1B0$K;! (,'@! O! ,H0$*! *+10'*(! ,'K!
/*0&'$)(!-$.$),$*+(!8)*,%2+*(J!
L! ",! 10%(0.$&,)$0%! ,1)'+..+! &0$)! /+*-+))*+! '%+! -+$..+'*+! $%)82*,)$0%! &+(!
)+1B%0.02$+(!&',.+(J!
L! "+(! 28,%)(! ,-8*$1,$%(! H0%)L+..+(! &+H+%$*! &+(! @$*-+(! X!2.03,.+( !d! 0'!
*+()+*0%)L+..+(!+%!10%1'**+%1+!,H+1!.+(!/*0&'$)(!+'*0/8+%(!0'!1B$%0$(!e!"+(!
@$*-+(!2.03,.+(!(#0*$+%)+%)!&+!/.'(!+%!/.'(!H+*(!&+(!(0'*1+(!+K)+*%+(;!+..+(!
,1BI)+%)! ,'K! -+$..+'*(! @0'*%$((+'*(;! %#$-/0*)+! 0t;! /.')s)! 5'+! &+! %+!
10-/)+*!5'+!('*!.+'*(!/*0/*+(!*+((0'*1+(!$%)+*%+(!1,/)$H+(J !
"+(! )+1B%0.02$+(! &+(! -$(($.+(! 0'! &+(! .,%1+'*(! (/,)$,'K;! .+(! $-,2+(!
(,)+..$),$*+(! O! B,')+! *8(0.')$0%! +)! .,! %,H$2,)$0%! /,*! (,)+..$)+! @0%)! .#03`+)!
&#'%+!8)*0$)+!('*H+$..,%1+;!.+!/0%)!+%)*+!.+!-$.$),$*+!+)!.+!1$H$.!8),%)!&$@@$1$.+!O!
8),3.$*;! ,'! -0$%(! ,'`0'*&#B'$J! "+(! $%)8*P)(! &+! /*$%1$/+! (0%)! (0'H+%)!
,3,%&0%%8(! ,'K! $%)8*P)(! 10--+*1$,'KJ! :$%($;! .+! *$(5'+! &+! 28%8*,.$(,)$0%!
&+(! /*018&'*+(! &+! /0($)$0%%+-+%)! &+! B,')+! /*81$($0%! /,*! (,)+..$)+! +()!
$-/0*),%)J! "+( ! 2*,%&+(! @'($0%(! &,%(! .+! &0-,$%+! (/,)$,.! *0-/+%)! ,H+1! .,!
)*,&$)$0%! &'! (+1*+)J! b%! ,(($()+! ,'! &8H+.0//+-+%)! &+(! ,110*&(! +%)*+! .+(!
10%()*'1)+'*(!1B$%0$(!+)!*'((+(J!"01WB++&!ŵ ,*)$%!(#+()!,..$8!O!Z*0'%$)1B+H!
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1) Dans leur histoire, les Etats-Unis ont donnŽ lÕimpression de promouvoir le 
libre-Žchange et la paix. Or, cette attitude nÕa pas toujours ŽtŽ vŽrifiŽe dans les 
faits, loin sÕen faut. Pendant la guerre se SŽcession, Abraham Lincoln dŽfendait 
les intŽr•ts de la puissance industrielle et financi•re du Nord-Est fortement 
protectionniste contre le Sud producteur agricole favorable au libre-Žchange. De 
fait, selon Robert W. Fogel (1994), les conditions de vie des esclaves amŽricains 
Žtaient meilleures que celles des ouvriers du Nord, du fait dÕune meilleure 
nourriture et un travail moins dense, un syst•me dÕemploi ˆ vie (malgrŽ la perte 
de libertŽ et le fouet). Cette guerre fut le tŽmoin dÕun formidable dŽveloppement 
industriel sauvage, dans une recherche constante de compŽtition et de monopole. 
LÕŽconomie amŽricaine a incontestablement bŽnŽficiŽ des conflits et de la 
production militaire. Le complexe militaro-industriel a pris son essor en 1930 en 
Californie autour des grands industriels de lÕarmement : il fut soutenu par les 
libŽraux et les intellectuels dans la lutte contre les fascismes, le Japon et le 
communisme. Pour conserver une grande partie du potentiel industriel de 
lÕarmement, la politique de la Ç diabolisation de lÕennemi È a ŽtŽ adoptŽe. Avec 
les exportations dÕarmes qui permettaient de vendre la culture amŽricaine, les 
USA se servirent du secteur militaire pour Žlargir leur zone dÕinfluence 
stratŽgique, politique, morale et idŽologique.  Enfin, les Etats-Unis se sont 
dŽcouverts une vocation ˆ la puissance et ˆ lÕuniversalisme. En 1933, Ludwell 
Denny affirmait dŽjˆ que Ç les AmŽricains ne doutent de rien. Ils sont sžrs dÕ•tre 
le peuple Žlu. Nous appelons notre pays  GodÕs country, le pays de Dieu ? Les 
affaires sont pour nous comme une religion dont nos dirigeants sont les 
pr•tresÉ Nous avons ŽtŽ une colonie de lÕAngleterre. Elle sera bient™t notre 
colonie. Non pas en nom, mais en faitÉ Nous exploitons ceux qui sont moins 
riches que nousÉ Nous ne commettrons pas la faute de lÕAngleterre. Trop sages 
pour essayer de gouverner le monde, nous nous contenterons de le possŽderÉ 
Nos armes sont lÕargent et les machines. Notre matŽrialisme vaut le leur. CÕest 
pourquoi notre triomphe est si facile et si inŽvitable. È Les idŽes de 
lÕuniversalisme du marchŽ et dÕŽgalitŽ entre les Nations appartiennent au 
langage commun des USA, mais pas dans les esprits. DÕailleurs, la puissance 
militaire amŽricaine a toujours ŽtŽ dominante depuis le dŽbut du si•cle, malgrŽ 
des aventures militaires qui nÕont pas produit les effets triomphaux escomptŽs. 

 

2) Pour Clinton, chaque nation est comme une grande entreprise en compŽtition 
sur le marchŽ mondial. La sŽcuritŽ dÕun pays dŽpend donc de la puissance 
Žconomique comparŽe. Les gŽoŽconomistes pressent les Etats ˆ formuler des 



politiques Žconomiques et sociales dans un cadre mondialisŽ, afin de fonder leur 
puissance et leur Ç welfare È. La globalisation souhaitŽe est loin de la rŽalitŽ. Il 
ne sÕagit pas de dŽfinir des avantages communs issus de lÕŽchange, mais 
dÕobtenir des avantages diffŽrenciŽs conditionnant le niveau de vie des citoyens. 
Pour Paul Krugman (1996), lÕanalogie dÕun pays avec une entreprise est 
inadŽquate.  LÕŽconomie amŽricaine nÕest pas le conglomŽrat ultime qui 
regrouperait lÕensemble des activitŽs Žconomiques nationales, car elle ne dispose 
pas dÕune stratŽgie adaptŽe imposŽe ˆ chaque composante et pilotŽe de la 
Maison Blanche ˆ Washington.  En revanche, si lÕidŽe de la compŽtition entre 
les Etats est excitante, elle rappelle aussi lÕŽmergence des valeurs conflictuelles 
dŽveloppŽes par les guerres. Or, lÕobsession croissante de la compŽtitivitŽ nÕest 
pas justifiŽe (Krugman, 1994), car lÕEtat se croit obligŽ de gaspiller des 
ressources pour renforcer la compŽtitivitŽ et il succombe alors au 
protectionnisme et aux guerres commerciales. La recherche des rapports de 
puissance Žconomique des Etats est inadŽquate, elle biaise les politiques 
domestiques et elle menace lÕensemble du syst•me Žconomique international. Le 
marchŽ internationale de compŽtition ne produit pas un jeu ˆ somme nulle. Si 
pour Krugman, il nÕy a pas de compŽtition directe entre les pays, malgrŽ les 
rivalitŽs de statut et de pouvoir, il nÕen va pas de m•me pour la Maison Blanche.  
Bill Clinton propose une rŽduction du dŽficit fŽdŽral, il prŽf•re alors jouer avec 
la fibre patriotique, en dŽsignant le marchŽ mondial comme une menace pour les 
emplois des jeunes. Il convient alors dÕengager une stratŽgie ciblŽe vers 
lÕextŽrieur, m•me si les Etats-Unis restent quasiment indŽpendants pour la 
plupart des produits nŽcessaires ˆ la production nationale. M•me Robert Reich 
(1991) sÕest fait lÕavocat dÕune politique industrielle et commerciale amŽricaine. 
Pour lui, le niveau de vie ne peut augmenter que si le capital et le travail vont de 
plus en plus vers les industries ˆ haute valeur ajoutŽe par travailleur et si on 
maintient la position du pays ˆ un niveau supŽrieur ˆ celui de ses concurrents. 
LÕindustrie dÕarmement est une condition nŽcessaire, mais de moins en moins 
suffisante pour dŽfinir la puissance dÕun Etat. 

 

3) LÕeffondrement de lÕURSS a renforcŽ la dŽtermination de Bill Clinton ˆ 
rŽaffirmer la supŽrioritŽ de lÕidŽologie du libre-Žchange. Cependant, le 
gouvernement amŽricain transforme sa gŽostratŽgie (pour lÕinstant inefficace du 
fait m•me de lÕabsence dÕun adversaire significatif en opposition ˆ sa puissance, 
notamment systŽmique) en une gŽoŽconomie. La guerre froide a conduit ˆ la fin 
du socialisme, avec les militaires et les strat•ges comme architectes. La nouvelle 
Ðdoctrine repose sur une sŽcuritŽ nationale fondŽe sur lÕŽlargissement de la 
communautŽ des dŽmocraties de marchŽ, les Etats-Unis Žtant le pays 
indispensable ˆ la mise en Ïuvre de relations politiques stables et au libre 
commerce. Les Etats-Unis conservent la principale responsabilitŽ de rŽpondre, 
de mani•re sŽlective aux dangers qui menacent les intŽr•ts nationaux, mais aussi 



ceux des alliŽs, pour Žviter la dŽstabilisation des relations internationales. Les 
considŽrations commerciales exercent un r™le fondamental dans la politique 
Žtrang•re amŽricaine. Les milieux dÕaffaires amŽricains doivent faire la paix sur 
la question de lÕusage des contr™les unilatŽraux ˆ lÕexportation pour des raisons 
de politique Žtrang•re. Bill Clinton a rŽduit le nombre de produits sujets au 
contr™le de lÕEtat, notamment dans les domaines des tŽlŽcommunications et de 
lÕinformatique. Les principes sont les suivants. DÕabord, quand lÕAmŽrique nÕa 
pas le monopole, les sanctions pŽnalisent les entreprises amŽricaines et il faut 
alors nŽgocier des sanctions multilatŽrales. Ensuite, il faut dŽfinir une meilleure 
comprŽhension des interactions entre les intŽr•ts commerciaux et les droits de 
lÕhomme, Žtant entendu que les sanctions unilatŽrales dŽsavantagent les 
entreprises amŽricaines. En outre, les milieux dÕaffaire et lÕadministration 
amŽricaine doivent se concerter, afin de travailler de concert sur lÕopinion 
publique et le Congr•s sur les questions de diplomatie et former les AmŽricains 
ˆ reprŽsenter les intŽr•ts commerciaux nationaux ˆ lÕŽtranger. Enfin, lÕEtat doit 
indiquer clairement quand les intŽr•ts des firmes sÕopposent aux intŽr•ts 
fondamentaux de la Nation amŽricaine. 

 

4) Le concept de dŽfense nÕest pas limitŽ au seul secteur de lÕarmement, il inclut 
les dimensions technologiques. MalgrŽ lÕidŽe de leur dŽclin, jamais les Etats-
Unis nÕont ŽtŽ aussi puissants, car ils conduisent la plan•te dans lÕ‰ge de 
lÕinformation (Guellec, 1997). Pour Al Gore, lÕŽconomie classique repose sur 
lÕallocation optimale des facteurs de production rares, le travail et le capital. 
LÕŽconomie du futur repose sur un facteur immatŽriel en quantitŽ presque 
illimitŽe, lÕinformation. Les autoroutes de lÕinformation sont nŽes. Elles vont 
informer, divertir, Žduquer, promouvoir la dŽmocratie, sauver des vies, crŽer des 
emplois, amŽliorer la productivitŽ et la compŽtitivitŽ, mais aussi constituer un 
instrument de puissance capable de concurrencer et dŽpasser la force militaire.  
Le gouvernement amŽricain propose la globalisation de la National Information 
Infrastructure (NII), afin de fa•onner un nouvel ordre mondial, vŽritable clŽ de 
la croissance et de la puissance. L ÔŽconomie amŽricaine assure ainsi sa 
mutation. Les entreprises investissement massivement dans les technologies de 
Ôinformation et les standards et rŽfŽrences de cette industrie sont principalement 
amŽricains.  Les Etats-Unis ont rŽalisŽ 60 % de recherche supplŽmentaire dans 
ce secteur par rapport aux EuropŽens et presque le double du Japon. Les flux 
dÕinformation et les transactions financi•res vont redŽfinir les relations 
internationales. Ils annoncent un syst•me interdŽpendant comportant des 
variables transnationales, nationales et locales, avec des sous-syst•mes dÕunitŽs 
aux fonctions parfois diffŽrentes mais concurrentielles. Washington souhaite 
maintenir son hŽgŽmonie mondiale, la direction spirituelle et idŽologique de la 
plan•te, notamment avec la pop-culture. Avec la tŽlŽvision et le cinŽma, on 
atteint les peuples plut™t que les gouvernements. Plus de la moitiŽ des 



exportations et importations amŽricaines transnationales ne sont de fait que des 
transferts internes nŽcessaires ˆ lÕactivitŽ de ces entreprises. 

 

5) Pour Daguzan (1997), libŽrŽs de la guerre froide, les Etats-Unis se sont 
engagŽs dans la guerre Žconomique non dŽclarŽe. Le primat de lÕŽconomie dans 
les nouvelles relations commerciales est affirmŽ. LÕŽconomie amŽricaine 
bŽnŽficie dÕune avance technologique et conceptuelle croissante dans les 
industries du futur (aŽronautique, tŽlŽcommunications, espace, infosph•re, 
intelligence artificielle) et elle nÕa cessŽ de renforcer son pouvoir dÕinfluence sur 
les r•gles du jeu internationales ? La loi amŽricaine est devenue universelle, les 
normes techniques sÕen inspirant sous lÕinfluence de leurs nŽgociateurs. Le 
gouvernement amŽricain exerce dÕabord une influence dŽcisive sur les 
organisations internationales les plus puissantes, comme le FMI, la Banque 
mondiale ou lÕOMC. Ensuite, Washington dŽveloppe ouvertement ses services 
de lÕintelligence Žconomique, depuis que le Directeur de la CIA a affirmŽ la fin 
de la domination amŽricaine sur les ordinateurs ˆ usage militaire, les semi-
conducteurs pour armes intelligentes et les tŽlŽcommunications. La CIA cherche 
ˆ sÕapproprier les secrets industriels Žtrangers et les services de Ç contre 
intelligence È (counterintelligence) sont dorŽnavant directement concernŽs par 
les activitŽs commerciales et industrielles. 

 

6) Le syst•me amŽricain de chasse aux contrats internationaux (Advocacy 
Policy) repose dur lÕAdvocacy Center (ou war room) crŽŽ au Department of 
Commerce en 1993. Son r™le nÕest pas de diriger les manÏuvres de vente, mais 
plut™t de faciliter lÕav•nement des opŽrations commerciales et industrielles en 
aplanissant les probl•mes administratifs et en apportant des soutiens 
dÕinformation et dÕopŽrations. Il coordonne les moyens dÕappui du 
gouvernement (financement, expertises gŽopolitiques, coordination des 
Minist•res). Il se sert de lÕAdvocacy Network, lequel rŽunit les compŽtences des 
acteurs politico-administratifs, lesquelles font remonter toute lÕinformation utile 
pour le syst•me Žconomique amŽricain. Le syst•me est interactif. Les 
ambassades et consulats Žpluchent les appels dÕoffre et sont ˆ lÕŽcoute des 
dŽsidŽratas des demandeurs. Ce syst•me a permis notamment le choix du 
marchŽ Sivam de couverture radar de lÕAmazonie par Raytheon au dŽtriment de 
Thomson. En outre, la principale responsabilitŽ de lÕEtat est de dŽterminer si les 
intŽr•ts des compagnies et des travailleurs amŽricains re•oivent un traitement 
loyal (ce qui suppose la lutte contre la corruption) et si des barri•res inŽquitables 
ˆ la compŽtition ont ŽtŽ installŽes. Cette diplomatie recherche lÕeffet immŽdiat. 
Elle sÕaccompagne dÕune dŽmarche coercitive par lÕintimidation (lois Helms-
Burton et dÕAmato-Kennedy contre les Etats parias et les Etats qui travaillent 
avec ces Etats parias), faisant du droit amŽricain un appendice important du 
droit international. Sur le Japon, par exemple, elle exerce aussi une pression 



concernant la rŽŽvaluation du yen, la nŽgociation fŽroce sur les Žchanges 
technologiques sectoriels, lÕouverture du marchŽ japonais, lÕorientation sŽlective 
des investissements japonais aux Etats-Unis. Elle sÕouvre enfin ˆ la Chine et ses 
1,2 milliards de consommateurs potentiels. 

7) LÕAmŽrique nÕest pas seulement une grande puissance, cÕest aussi une 
civilisation, une mani•re de vivre, une conception particuli•re de la vie 
matŽrielle.  La globalisation en soi nÕexiste pas ; cÕest un leurre pour appuyer le 
fil directeur de Washington de refaire la mappemonde ˆ son image. LÕŽconomie-
monde est un processus de crŽation continue dÕinŽgalitŽs. Pour Brzezinski 
(1971), lÕimpŽratif technologique commande le rŽamŽnagement politique de la 
plan•te, la sociŽtŽ amŽricaine Žtant analysŽe comme la premi•re sociŽtŽ globale 
de lÕhistoire. Ses techniques sont universelles, cÕest un mod•le global de 
modernitŽ sans •tre un impŽrialisme. LÕavenir nÕest pas dans les canons, mais 
aux rŽseaux et ˆ la fin des idŽologies. LÕav•nement de la sociŽtŽ post-
industrielle, fondŽe sur lÕindustrie de lÕinformation, va modifier les institutions 
hŽritŽes de la rŽvolution industrielle. La fin de lÕhistoire de Fukuyama (1989) 
conduit le politique ˆ se dissoudre dans la culture mŽdiatique globale. CÕest une 
conception de la sociŽtŽ de consommation, comme sociŽtŽ de transparence. 

 Pendant longtemps, le capitalisme a eu une identitŽ fondŽe sur la peut du 
communisme. PrivŽ de son adversaire sŽculaire, le capitalisme nÕa plus dÕ‰me et 
la dŽmocratie nÕest plus une idŽologie unificatrice. Tout le monde, toutes les 
entitŽs suivent leur propre intŽr•t. Dans ce contexte, le secteur de lÕarmement est 
en crise È. Crise dÕabord de la demande face ˆ un marchŽ dŽprime ; crise de 
lÕidentitŽ nationale face au processus de la globalisation qui conduit ˆ envisager 
toutes les coopŽrations et tous les Žchanges Žconomiques possibles ; crise 
technologique face ˆ un secteur civil plus flexible, moins cher et plus efficace. 

 La guerre nÕest pas le souci principal des sociŽtŽs dÕaujourdÕhui, mais elle 
reste une menace rŽcurrente. Si lÕarmement est une activitŽ Žconomique, cÕest 
aussi une rŽponse ˆ une demande de sŽcuritŽ, de protection et de dŽfense. 
Rejeter ce secteur particulier dans le respect de la seule contrainte Žconomique, 
cÕest croire que le dŽveloppement Žconomique, malgrŽ les inŽgalitŽs quÕil 
provoque est un facteur de paix. Or, lÕhistoire a toujours dŽmenti une telle 
hypoth•se. 

!
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