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Résumé	:	L’industrie	de	la	défense	connaît	de	fortes	évolutions	depuis	la	chute	du	mur	
de	Berlin.	Les	stratégies	défense	nationale	n’ont	pas	encore	été	modifiées,	alors	même	
qu’il	en	va	différemment	pour	les	rapports	de	force	militaires.	La	R&D	constitue	la	clé	de	
voûte	 de	 la	 supériorité	 militaire.	 Cependant,	 les	 transferts	 entre	 les	 technologies	
militaires	 et	 civiles	 supposent	 une	 adaptation	 des	 priorités	 entre	 la	 performance	
technique	et	les	coûts	de	la	conversion	et	de	l’intérêt	civil	de	l’innovation.	La	dualité	ne	
va	donc	pas	de	soi,	notamment	en	termes	de	substitution	ou	de	coopération	du	secteur	
militaire	 vers	 le	 secteur	 civil	 des	 processus	 de	 production	 dans	 le	 cadre	 d’un	
désarmement.		Plusieurs	questions	se	posent	alors	concernant	l’effet	d’éviction	(choix	de	
la	 R&D	militaire	 ou	 civil)	 ou	 l’effet	 de	 traction	 de	 la	 demande.	 Avec	 la	 réduction	 des	
tensions	entre	les	superpuissances,	les	R&D	civiles	et	militaires	doivent	collaborer	plus	
étroitement,	dans	les	deux	sens,	eu	égard	au	développement	de	l’économie	numérique.	
	
The	 defence	 industry	 has	 undergone	 major	 changes	 since	 the	 fall	 of	 the	 Berlin	Wall.	
National	 defence	 strategies	 have	 not	 yet	 been	 changed,	 even	 though	 the	 balance	 of	
military	 power	 has	 changed.	 R&D	 is	 the	 keystone	 of	 military	 superiority.	 However,	
transfers	 between	 military	 and	 civilian	 technologies	 presupposed	 an	 adjustment	 of	
priorities	between	technical	performance	and	conversion	costs	and	the	civilian	interest	
in	innovation.	Duality	is	therefore	not	self-evident,	particularly	in	terms	of	substitution	
or	 cooperation	 from	 the	military	 to	 the	 civilian	 sector	 of	 production	 processes	 in	 the	
context	 of	 disarmament.	 	 Several	 questions	 then	 arise	 concerning	 the	 crowding-out	
effect	(choice	of	military	or	civilian	R&D)	or	the	demand-pull	effect.	As	tensions	between	
the	superpowers	diminish,	civil	and	military	R&D	must	work	more	closely	together,	 in	
both	directions,	in	view	of	the	development	of	the	digital	economy.	
	
Technologie	militaire,	R&D	militaire,	désarmement	
Military	Technology,	military	R&D,	disarmament	

	
	

	 	



	
	
	
	
	
	

	
	 	



	

  
	 	



	
	 	



  
	 	



	
	 	



  
	 	



	
	 	



	
	

  
	 	



	
	 	



  
	 	



	
	 	



	

  
	 	



	
	 	



  
  



 

	
	 	



  
	 	



	
	 	



  
	 	



	
	 	



  
	


