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Résumé	:	 La	 mondialisation	 s’accélère	 après	 l’effondrement	 du	 bloc	 socialiste.	 Les	
entreprises	sont	contraintes	à	engager	des	logiques	d’ouverture	et	d’exportation,	selon	
des	 modalités	 qui	 dépendent	 de	 leur	 concurrence	 et	 de	 leurs	 implantations	 dans	
le	monde	 et	 dans	 le	 secteur	 d’activité.	 Il	 est	 préférable	 de	 développer	 une	 ouverture	
contrôlée	dans	la	gamme	d’internationalisation,	du	libre-échange	direct	à	la	filialisation,		
en	passant	par	les	usines	clés	en	main	ou	les	joint-ventures.		Il	y	a	plusieurs	implications	
managériale	 dans	 la	 globalisation	 et	 il	 convient	 de	 faire	 des	 choix	 dans	 un	 milieu	
aléatoire	 qu’il	 convient	 de	 maîtriser.	 	 Plusieurs	 outils	 de	 réflexion	 sont	 susceptibles	
d’aider	l’action	de	l’entreprise.	
	
Summary	:	Globalisation	is	accelerating	after	the	collapse	of	the	socialist	bloc.	Firms	are	
forced	to	adopt	a	logic	of	openness	and	export,	according	to	modalities	that	depend	on	
their	 competition	 and	 their	 locations	 in	 the	 world	 and	 in	 the	 sector	 of	 activity.	 It	 is	
preferable	 to	 develop	 a	 controlled	 opening	 in	 the	 range	 of	 internationalisation,	 from	
direct	free	trade	to	filialisation,	via	turnkey	factories	or	joint	ventures.		There	are	several	
managerial	 implications	 in	 globalisation	 and	 choices	 have	 to	 be	 made	 in	 a	 random	
environment	 that	needs	 to	be	controlled.	 	Several	 tools	are	 likely	available	 to	help	 the	
company's	action.	 	
	
Mots	 clés	 :	 globalisation,	 entrepreneuriat,	 libre-échange,	 exportations,	
internationalisation	des	firmes	
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