
HAL Id: hal-02977503
https://hal.univ-grenoble-alpes.fr/hal-02977503

Submitted on 25 Oct 2020

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Les effets financiers et économiques de la construction
d’un stade aux Etats-Unis
Jacques Fontanel, Liliane Bensahel

To cite this version:
Jacques Fontanel, Liliane Bensahel. Les effets financiers et économiques de la construction d’un stade
aux Etats-Unis. Réflexions sur l’économie du sport, Université Pierre Mendès France de Grenoble,
Côté Cours, 2000. �hal-02977503�

https://hal.univ-grenoble-alpes.fr/hal-02977503
https://hal.archives-ouvertes.fr


	
	
Les	effets	financiers	et	économiques	de	la	construction	d’un	stade	

aux	Etats-Unis	
	

Jacques	Fontanel	et	Liliane	Bensahel	
	

In 
 

Réflexions sur l’économie du sport 
Ed. Liliane Bensahel, et Jacques Fontanel 

Université Pierre Mendes France de Grenoble 
Côté Cours, 

Grenoble, Mars 2000. 
	
	
La	 construction	d’un	 stade	de	 grande	dimension	dans	une	métropole	 se	 présente	 à	 la	
fois	comme	un	coût,	un	coût	d’opportunité	et	une	opportunité	de	relance	de	l’économie	
locale.	Il	existe	de	nombreuses	incitations	à	la	construction	des	stades,	notamment	pour	
obtenir	 une	 franchise	 dans	 un	 sport	 américain	 majeur.	 Les	 financements	 nécessaires	
sont	 considérables	 et	 la	 rentabilité	 financière	 des	 stades	 s’avère	 très	 difficile,	
notamment	 si	 l’on	 introduit	 la	 question	 des	 coûts	 d’opportunité.	 En	 revanche,	
l’investissement	public	pour	 le	sport	américain	est	 justifié	par	 l’image	de	 la	ville	et	 les	
effets	multiplicateurs	 des	 investissements	 engagés.	 Cependant,	 les	 effets	 d’éviction	 ne	
sont	pas	négligeables	et	la	question	posée	est	de	savoir	si	la	création	d’un	stade	rend	la	
ville	plus	attractive	et	s’il	n’existe	pas	d’autres	moyens	pour	atteindre	un	but	similaire	à	
moindre	coût.	
	
The	construction	of	a	large	stadium	in	a	metropolis	is	a	cost,	an	opportunity	cost	and	an	
opportunity	 to	boost	 the	 local	 economy.	There	are	many	 incentives	 to	build	 stadiums,	
particularly	 to	obtain	a	 franchise	 in	a	major	American	sport.	The	 financing	required	 is	
considerable	and	the	financial	profitability	of	stadiums	proves	very	difficult,	especially	if	
the	question	of	opportunity	costs	is	introduced.	On	the	other	hand,	the	image	of	the	city	
and	 the	 multiplier	 effects	 of	 the	 investments	 made	 justify	 public	 investment	 for	
American	sport.	However,	the	crowding-out	effects	are	not	negligible	and	the	question	is	
whether	the	creation	of	a	stadium	makes	the	city	more	attractive	and	whether	there	are	
no	other	means	to	achieve	a	similar	goal	at	a	lower	cost.	 	
	
Mots	clés	:	Stade,	financement	d’un	stade,	franchise	commerciale,	coûts	d’opportunité	
Stadium,	stadium	financing,	commercial	franchising,	opportunity	costs	
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