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Le financement du sport en France

Jacques Fontanel
Réflexions sur I’économie du sport
J. Fontanel, L. Bensahel, (Eds)
Université Pierre Mendes France Grenoble Coté Cours,

Grenoble, Mars 2000

Résumé : Le sport en France recoit simultanément un financement
public (collectivités locales, région, budget de I'’Etat et un
financement privé provenant des médias, des entreprises
(parrainage, publicité, mécénat) ou des ménage. En 1995, les
ménages finangaient la moitié l'ensemble du financement des
I'industrie du sport, équipements, habillements, cotisations et
billetterie compris.

Sport in France simultaneously receives public funding (local
authorities, regions, state budget) and private funding from the
media, companies (sponsorship, advertising, patronage) or
households. In 1995, households financed half of all sports industry
funding, including equipment, clothing, membership fees and
ticketing.

Industrie du sport, financement public, économie du sport
Sport industry, public funding, sport economy



Lévolution des pratiques sportives dans la société francaise a favorisé le
développement des flux économiques réels et monétaires. Méme si les in-
formations statistiques ne sont pas trés fiables, les ordres de grandeur res-
tent plausibles. Pour la France, le secteur du sport est estimé 4 plus de 87
milliards de francs. Limportance des participations respectives des ména-
ges et de 'Erat et la relative timidité des investissements des firmes francai-
ses montrent que la gestion économique du sport n’a pas encore atteint la
maturité marchande des Etats-Unis et méme celle des autres pays euro-
péens. Mais une évolution rapide dans ce sens est prévisible. Le tableau
n°l fournit des informations intéressantes sur les sources de financement
du sport en France.

TABLEAU N°1 — LES SOURCES DE FINANCEMENT DU SPORT EN FRANCE,
EN 1996, EN MILLIARDS DE FRANCS ET EN POURCENTAGES.

Secteur Agent Financement % du total
Puissance publique Commune 22,0 25
Etat 13,0 15
Conseils généraux
et régionaux 3,1 4
Tota? 38,1 44
Secteur privé
Entreprises 5,0 6
Médias 1,3 1
Total 6.3 7
Ménages
Services 19,8 22
Biens 23,2 27
Total 43,0 49
Total 87,3 100

Source : « Le financement du sport », in Problémes économiques, n°2 619,

juin 1999.



S'il est relativement facile d’évaluer la contribution du secteur public dans
le financement du sport, celle du secteur privé Pest beaucoup moins. Il
existe peu de statistiques disponibles et les participations des firmes se font
aussi trop souvent de fagon discréte. Il est donc intéressant de faire un tour
d'horizon statistique sur les masses financitres engagées dans le sport fran-
cais.

L. Le financement public

Le financement public du sport dépend d’une part des collectivités locales,
d’autre part de I'Etat.

L 1. Les collectivités locales

Le sport ne faisait pas partie des compétences attribuées aux collectivités
locales lors de la loi de décentralisation de 1982. Dailleurs, la loi de 1984
a confié 2 IErat le développement des activités physiques et sportives (APS)
et du sport de haut niveau 2 I'Erat. Les lois de 1992 et 1994 sont venues
compléter ces dispositions. Elles précisent les domaines d’application dans
lesquels les collectivités peuvent intervenir ou non. Par exemple, la loi de
1994 précise que les collectivités peuvent accorder des subventions aux
sociétés sportives participant 4 l'organisation de manifestations sportives.

a) Les communes
Les communes jouent un rdle primordial dans le financement du sport en
France. Les roles dont elles ont la charge les communes sont divers et va-
riés :

—acces 4 la pratique sportive,

— régulation et rationalisation de I'offre des services sportifs,

— promotion de I'image de marque de la ville par la mise en place d’une
politique de communication,

— mise 2 la disposition des citoyens de professeurs d’EPS (enseignement
dans les écoles),

— aide financitre aux associations,

— gestion des équipements.
Tourtes ces fonctions sont prises en charge par le service des sports sous la
responsabilité du maire-adjoint chargé du service des sports. Les masses
financitres engagées dépassent 26 milliards de francs en 1999.

b) Le Département
Aucune compétence réelle n'a été attribuée aux départements, ce qui n’a
pas empéché 60 % d’entre eux de se doter d’un service des sports. Les
autres ont préféré signer une convention avec la Direction départementale
de la Jeunesse et des Sports. Sur le plan du financement, les départements
ont contribué  hauteur de 3 milliards de francs.



Les compétences des départements sont les suivantes :
— la gestion des équipements dont I'intérét est départemental,
— laide aux communes pour les équipements,
— l'aide aux associations,
Pai . . . . .
— l'aide aux sportifs de haut niveau et aux équipes de niveau national,
— Porganisation de manifestations sportives.

c) La Région
La Région est en charge du développement culturel, et donc du dévelop-
pement sportif. Cependant, elle ne participe que de maniére marginale au
financement du sport, moins d’un milliard de francs. Ses compétences
sont réduites aux suivantes :

— le financement des investissements liés aux équipements des lycées ou
équipement dont 'intérét est régional,

— l'aide 2 la pratique du sport de haut niveau et sport professionnel,

— le financement et le soutien 4 la formation aux métiers du sporr,

— le versement d’aides au mouvement sportif régional (ligues et comités
régionaux),

— I'aide aux manifestations sportives d’envergure.
La région a la particularité de bénéficier d’une totale autonomie quant au
choix du secteur sportif qu'elle envisage d’aider. Tous budgets réunis, les
régions et les départements participent 4 hauteur de 4 milliards de francs.
Ce budget est en légere diminution, d’autant qu'il s'inscrit dans un proces-

sus de forte augmentation des budgets totaux des mémes collectivités
(+20 % en 2 ans).

1.2 Le budget de ['’Etat

La contribution de I'Etat au financement du sport ne concerne pas le seul
ministére du sport et de la jeunesse ; d’autres ministeres, et notamment
celui de 'Education nationale, participent au développement de cette acti-
vité. D’apreés une enquéte réalisée par le ministére Jeunesse et Sports (MJS)
en 1994, la part de I'Etat dans le financement du sport s'élevait 3 13,04
milliards de francs. Ce chiffre incluait les budgets :

— du MJS, 4 hauteur d’environ 3 milliards de francs, (0,183 % du bud-
get de I'Etar),

— du ministére de 'Education nationale, autour de 10 milliards de francs,
notamment pour les salaires des professeurs d’éducation physique,

—de nombreux autres ministeres, comme I’Agriculture, la Défense, I'In-
térieur, ils y contribuent de fagon d’ailleurs insignifiante.
Si la participation du MJS au financement du sport par I'Etat est large-
ment devancée par celle du ministére de 'Education, il détient tout de
méme le réle de décideur politique en matiére de sport. Les rapports du



Sénat et de 'Assemblée nationale qui présentent le projet de loi de finan-
ces du MJS pour I'année 2000 sont  ce titre trés instructifs.

Pour présenter les moyens et la politique du MJS, nous emprunterons le
rapport que M. Barrau, député, a présenté pour le vote de la loi de finances
2000 (rapport n°1861, annexe 34 de ' Assemblée nationale, M.- A. Barrau,
http://www.assemblee-nat.fr).

a) Présentation des moyens de la Jeunesse et des Sports
Les crédits alloués au MJS s'éléveront & 3,1539 milliards de francs en Ian
2000. Comparé a la loi de finances 1999, ce budget est en hausse de 3,5 %
apres avoir progressé de 4,31 % de 1998 4 1999 (tableau n°2).

TABLEAU N°2 — CARACTERISTIQUES PRINCIPALES D’EVOLUTION DU BUDGET
DU MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS (1997-2000)

MJS  Taux de croissance Part du budget de I'Etat Part du PIB

1997 2964 -1,11% 0,19% 0,036%
1998 2921 -1,45% 0,18% 0,034%
1999 3047 4,31% 0,18% 0,035%
2000 3154 3,51% 0,19% 0,034%

Source : Rapport n°1861, annexe 34 de [’Assemblée nationale, M. -A. Barrau,
http://www.assemblee-nat.fr

Les grandes masses budgéraires du budget du MJS (tableau n°3) montrent
l'importance des dépenses ordinaires par rapport aux dépenses en capital.
Les initiatives nouvelles n'ont qu'un champ d’exercice limité. Le budget
annuel ne permet pas au MJS de réorienter significativement son action
d’une année sur lautre. Les effets d’inertie sont trés importants.

TABLEAU N°3 — LES GRANDES MASSES BUDGETAIRES DU BUDGET DU M]JS en 1999
(LOI DE FINANCES INITIALE, OU LFI) ET 2000 (PROJET DE LOI DE FINANCES OU PLF)

Dépenses (en millions de F) LFI 1999  PLF 2000
Dépenses ordinaires

Titre I1I- Moyens des services 1899,3 1911,5
Titre IV- Interventions publiques 1029,4 1149.9
b L PR TR ) e 0 7

Dépenses en capital

Titre V- Investissements de [’Etat 48,2 44,5
TiteeVI- Subventions d’investissement 69,7 48,0
T RS G T T T
Total du budget général 3 046,6 3 153,9

Source : « Rapport n°1861, annexe 34, J.O. Doc. Assemblée nationale »,
M.-A. Barrau, http://www.assemblee-nat.fr



Les moyens des services n'augmentent que de 0,64 % de 1999 2 2000. Les
dépenses en personnel accusent une progression largement inférieure 3 celle
de 1999 ( la progression passe de 3,7% en 99 4 1,78% en 2000) et les
crédits de fonctionnement diminuent de 4,8% en 2000. Par contre, les
crédits d’intervention sont en forte progression (de 11,7 % par rapport &
1999), mais ces crédits restent limités au regard du budget global et des
besoins actuels. Les crédits sont alloués 2 de nouvelles dépenses qui sont
impliquées par les orientations prioritaires du Ministére (développement
des activités éducatives, formation des animateurs, lutte contre le dopage...).
Les dépenses en capital continuent 2 diminuer, pour ne représenter plus
que 2,9 % des crédits du MJS. Ainsi :

— les investissements exécutés par I'Erat sont en diminution de 7,6 %,
ainsi que les autorisations de programme (- 26,9 % par rapport 2 1999) ;

— les subventions d’équipement diminuent de 31,1 %. Cette réduction
des dépenses en capital s'explique par la fin des opérations lancées dans le
cadre des contrats de plan.

En outre, le budget Jeunesse et Sports finance trois types d’action :

— 'administration générale (dépenses en personnel et investissement de
I'Etat dans I'équipement de ses établissements publics) voit ses crédits aug-
menter de 0,3 % ;

~ le secteur de la jeunesse et de la vie associative progresse de 3,2 % ;

— le sport et les activités physiques enregistrent une forte augmentation
(6,3 %). Les nouveaux crédits serviront principalement aux J.O. de Syd-
ney, aux dépenses liées 4 la campagne pour assurer la candidature de Paris
a l'organisation des J.O. de 2008 et enfin 4 la lutte contre le dopage.

b) Les grandes orientations ministérielles
Le MJS a trois priorités pour I'année 2000, la jeunesse, la vie associative et
la pratique sportive.
— Il développe des actions en faveur de I'emploi, de la formation, de
Tinformation et de l'insertion des jeunes. En matiére d’emploi, 'année
2000 verra la création de 50 postes FONJEP (Fonds d’Orientation Natio-
nal de la Jeunesse et de I'Education Populaire) pour recruter des anima-
teurs et des coordinateurs chargés de développer des projets locaux « jeu-
nesse ». De plus, de nouveaux moyens seront attribués au plan « sport-
emploi » et 4 millions de francs seront versés pour 2000 afin de développer
les programmes de formation qualifiante proposés aux emplois jeunes. Le
MJS s'implique particuli¢rement dans le dispositif emploi « jeune », il aide
a 'accompagnement et 4 la pérennisation de ces emplois. Fin 1999, le
M]JS évaluaita 37 000 le nombre d’emplois jeunes entrant dans son champ
de compétence. En matitre d’information des jeunes, il est prévu, dans le
cadre du CID] (Centre d’Information et de Documentation Jeunesse), de
faciliter 'acces des jeunes a Internet en créant des points « cyber-jeunes ».



Enfin, en matiére de formation des jeunes, le budget est en progression de
13,8 %. Ces crédits serviront principalement (pour 20 millions de francs)
faciliter 'acces des jeunes 4 la formation BAFA en attribuant & certains
jeunes une bourse. Pour favoriser I'accessibilité de la pratique sportive et
des loisirs 2 tous (instruments de I'insertion), le MJS a mis en place en 1999
des dispositifs pour un coiit global de 65 millions de francs qui seront main-
tenus en 2000. Cette action concerne notamment le dispositif « ticket sport »
(qui permet aux jeunes qui ne partent pas en vacances de pratiquer une
activité), le « Coupon Sport » (qui réduit le cotit de adhésion 2 une asso-
ciation sportive aux familles), la réorganisation de 'aménagement des ryth-
mes de vie et des contrats locaux, les contrats éducatifs locaux (CEL, qui
donnent aux jeunes la possibilité de bénéficier des loisirs éducatifs, sportifs
et culturels mis 3 disposition par la collectivité territoriale), les Contrats
d’Aménagement des Rythmes de Vie des Enfants et des Jeunes (ARVE]),
les dispositifs d’Animations Educatives Périscolaires (AEPS), les Contrats
Locaux d’Accompagnement Scolaire (CLAS). Ainsi, le MJS participe &
Paccomplissement des priorités sociales de I'Etat en accordant un meilleur
acces au sport.

— Le MJS favorise la vie associative. La France recense environ 750 000
associations sur son territoire. Ces dernitres créent 4,2 % du total de 'em-
ploi salari¢. Le projet de loi de finances prévoit une augmentation de 40 %
des recettes du FNDVA afin de soutenir le développement de la vie asso-
ciative. Cependant, I'Inspection Générale de la jeunesse et des spotts sou-
ligne le manque de transparence et de rigueur dans la gestion financitre de
ces associations et dans l'attribution des aides publiques. Le gouvernement
souhaite faciliter la réforme fiscale des associations en allégeant et en sim-
plifiant leur fiscalité.

—Enfin, le développement de la pratique sportive sera encouragé 3 hau-
teur de 1,56 milliards de francs (budget du FNDS inclus). D’abord, I’ab-
sence d’un club résidant Stade de France cofite cher 4 I'Erat. Lensemble
des dépenses relatives a I'application du contrat de concession du Stade de
France s'éléve 2 112 millions de francs pour 'année 2000. Cette somme
correspond au montant total des crédits consacrés 4 la lutte contre le do-
page. En outre, une dotation de 30 millions de francs sera versée pour la
préparation des Jeux Olympiques de Sydney. Ajoutons que le MJS sou-
tient la candidature de Paris aux J.O. de 2008 en subventionnant & hau-
teur de 12,5 millions le groupement d’intérét public « Paris — Ile de France
pour la candidature de Paris aux J.O. de 2008 ». Ensuite, I'Etat soutient
P'essor du sport de masse, notamment en entreprise et pour la pratique
féminine. Enfin, le projet de budget pour 2000 soutient la lutte contre le
dopage. A ce titre, des mesures sont nouvellement mises en place. Les cré-
dits consacrés 2 la lutte contre le dopage sont en augmentation de 80 % et
représentent 113 millions de francs. Lensemble de ces mesures visent un



suivi biologique longitudinal (tests répartis tout au long de I'année) des
sportifs. En matitre de lutte contre le dopage, la France a une attitude
exemplaire sur la scéne internationale

Ainsi ce projet de loi de finances montre la volonté de I'Etat de continuer
4 développer ses actions vers la jeunesse (et notamment dans les domaines
de I'emploi, de la formation, de I'information et de Iinsertion des jeunes),
vers la promotion du sport de masse et en faveur d’une moralisation et
d’une meilleure transparence dans le sport (transparence des comptes pour
les associations, lutte contre le dopage). Les résultats obtenus restent 2
nuancer.

Par ailleurs, I'Erat intervient au niveau des Contrats Plan Erat-Région (co-
financement de crédits nationaux et régionaux pour des équipements ju-
gés prioritaires (CPER). Pour la période 2000-2006, le MJS a promis de
débloquer 662 millions contre 153 millions pour la période 1994-1999,
ce qui porterait sa part dans 'ensemble des CPER 4 0, 72 % contre 0,18 %
auparavant (La lettre de I'économie du sport, n°500, 27 octobre 1999).

c) Les comptes spéciaux du Trésor

Le FNDS, ou Fonds national de développement du sport, créé en 1978,
est un compte d’affectation spéciale dont le but est d’obtenir des finance-
ments extrabudgétaires. Il était alimenté au départ par des prélévements
sur les enjeux du Lozo sportif. Il est venu remplacer le FNASHN (Fonds
national d’aide au sport de haut niveau). Ce dernier était alimenté par une
taxe additionnelle au droit d’entrée dans les manifestations sportives. Le
FNDS est géré par le ministere de la Jeunesse et des Sports. Il autorise une
gestion plus souple. Cependant, il reste annexé au budger général de 'Etat
et il est soumis 4 I'application de la procédure budgétaire normale dans le
cadre d’une loi de finance.

Les bénéficiaires sont les clubs et associations sportives (agréées et affiliées
aux fédérations et au CNOSE, les associations scolaires et universitaires,
les associations culturelles dont le but est 'expression d’une spécificité his-
torique locale), les ligues régionales et comités départementaux (pour la
formation et la détection), les Comités régionaux et départementaux olym-
piques et sportifs, les centres médico-sportifs et instituts régionaux de
médecine du sport. En 1986, les ressources provenant du loto sportif s'éle-
vaient 2 500 millions de francs. Entre 1986 et 1991, les recettes du FNDS
ont diminué de 22 %. Fondée sur une taxe de 2,9 % des enjeux gérés par
la Frangaise des Jeux et sur une autre taxe de 0,09 % sur les recettes du
PMU, cette baisse est principalement due  une diminution de 50 % des
recettes du loto sportif, baisse compensée par une hausse des recettes pro-
venant du loto national. En 1989, le principe de la garantie d’'un montant
annuel de ressources a été instauré. Le montant garanti a été fixé & 830
millions ; 'écart entre ce montant et 'apport des différents prélévements
érantapporté par I'Etat. Les recettes actuelles dépassent le milliard de francs.



Les dépenses évoluent en fonction de la politique de I'Etat ou d’événe-
ments exceptionnels. Elles s'appliquent 4 la fois au sport de masse et au
sport de haut niveau, 4 la fois sur une base régionale et nationale. La part
nationale du FNDS (deux fois supérieure 2 la part régionale) permet de
financer des conventions avec le ministere de la Jeunesse et des Sports et les
fédérations sportives. Les attributions financiéres au niveau national sont
décidées également par le conseil national du ENDS. II s'agit d’'un organe
consultatif placé auprés du ministre de la Jeunesse et des Sports, qui pro-
pose annuellement les régles d’attribution des aides en provenance du fonds.
Le CNOSF intervient sur les modalités d’attribution du ENDS dans a
mesure ol il représente le mouvement sportif au sein du conseil de gestion
du FNDS. Il est le véritable interlocuteur du ministre. Quant 2 la part
régionale, elle est répartie selon différents critéres. Sont attribués 10 % de
part fixe 4 la région, 5 % au département, 20 % au prorata de la population
de moins de 26 ans, 45 % au prorata des licenciés. La commission régio-
nale du FNDS est en charge de la gestion de la part régionale. Cette ins-
tance est placée auprés du préfet de région et elle répartit les crédits du
FNDS au sport de masse afin de mettre en ceuvre les principes contenus
dans la note d’orientation nationale. Cette commission donne des avis aux
préfets sur les orientations 4 suivre concernant les aides aux organismes, les
actions d’intérét régional, départemental ou local. Il existe également une
sous-commission départementale, mais toutes ses décisions doivent &tre
entérinées par la commission régionale.

Le Fonds National de Développement de la Vie Associative (FNDVA) est
un fonds d’aide aux associations et notamment aux associations sportives.
Il a été crée en 1985. En 1998, on chiffre son apport a 24 millions de
francs. Les recettes sont fondées sur une partie du prélévement sur les som-
mes engagées au pari mutuel sur les hippodromes et hors hippodromes. Le
FNDVA subventionne les associations, en général, le quart pour le finan-
cement d’étude et les trois quarts pour la formation des bénévoles. Le Mi-
nistere espére relever le taux de prélévement du FNDVA 4 0,14 %, afin de
doubler ses recettes actuelles. Cependant, les priorités et la gestion de cet
organisme ne sont pas toujours lisibles.

II. Le financement privé

Comme nous I'avons vu, le sport tire ses fonds du secteur public mais
également du secteur privé, notamment des entreprises, des médias et de
la consommation des ménages (en services et biens 2 caractére sportif).
Dans la réalité, les dépenses réalisées dans les secteurs privés et publics ont
une tendance trés forte 4 se confondre si bien qu'il devient trés difficile de
retrouver l'origine exacte des fonds de certains organismes. Le secteur privé
représente les deux tiers du financement des activités sportives en France.



IL 1. Les médias

La valeur introduite par I'utilisation du sport dans I'information télévisée,
les journaux, la radio est difficile 3 estimer précisément. Cependant, on
estime qu'elle représente plus de 2 milliards en 'an 2000, en France, sans
compter les grands événements sportifs, comme les Jeux Olympiques, le
championnat du Monde et le championnat ’Europe des Nations de foot-
ball, soit quarante fois plus quen 1990. Limportance des capitaux mis en
jeu notamment par les médias se répercute sur le sport lui-méme. Ainsi, les
horaires imposés sur les ].O. de Séoul, ot la majorité des finales ont eu lieu
le matin pour que les retransmissions en direct se fassent pendant les heures
de forte audience des pays qui avaient payé les droits les plus élevés, consti-
tuent un exemple significatif dans ce sens. Linfluence financitre transforme
le sport de compétition pour le faire évoluer vers un sport spectacle, ce qui
a modifié les régles du tennis, du volley ou du rugby. Elle est inégale et elle
ne profite pas 4 tous les sports. En France, le football et le rugby captent &
eux seuls plus de la moitié des redevances sportives. La loi sur la taxe de 5 %
destinée & répartir ces fonds vers les autres sports initide par Marie-Georges
Buffet est un début encore insuffisant pour réduire ces inégalités.

I1.2. Les entreprises

Présentes dans tous les événements sportifs, quel qu'en soit le niveau, les
entreprises investissent pour promouvoir, développer, ou améliorer leur
image. Cette source apporte 5 milliards de francs soit 6 % des finances
présentes dans ce domaine. Cest une ressource trés importante qui per-
met aux clubs de participer & des compétitions nationales, sans pour autant
que les communes en aient les moyens. Cette ressource offre une indépen-
dance conséquente qui tend  conduire les clubs 2 fonctionner de la méme
maniére qu'une entreprise commerciale en vendant leurs espaces publici-
taires ou en engageant une politique de communication ou de marchandi-
sage. Le parrainage représente pour les 1200 plus grandes entreprises fran-
caises 2,5 4 3 milliards de francs. Mais les PME et PMI aident chaque
année 150 000 clubs francais 2 hauteur de 2 4 2,5 milliards de francs soit
15 000 francs par club. 65 % des entreprises s'engagent dans le parrainage,
mais la nécessité des résultats conduit 4 des débordements, comme le do-
page ou la corruption.

I1.3. Les ménages

La dépense des ménages représente quasiment la moitié des sources de
financement du sport. Elle représente une cinquantaine de milliards de
francs, soit environ la moitié du financement du sport. La dépense moyenne
par ménage et par an est de plus de 2 000 francs en achat de biens et



En conclusion, le sport est devenu un « secteur » économique 4 part en-
tiere. Les enjeux financiers y sont importants et méme parfois dictent les
régles des activités sportives. Les agents €conomiques y trouvent tous un
intérét propre qui tend 2 faire évoluer ces activités, 2 origine ludique, vers
une logique de marché. Aujourd’hui, méme si 'Etat a un budget peu im-
portant, il conserve un pouvoir décisionnel fort sur le mouvement sportif.
Cette situation pourrait évoluer trés vite sous les contraintes du sport in-
ternational. Le développement de la logique de marché porte des coups de
plus en plus sévéres & son domaine d’action, mais également 3 Iéthique
sportive par la professionnalisation. La politique européenne du sport cons-
titue une autre limite de I'action de I’Etat. Laction réglementaire commu-
nautaire prévoit la définition de régles communes concernant le sport, la
télévision et la communication commerciale, la politique de concurrence
et la libre circulation des joueurs.

Dans ce cadre, le financement du sport amateur de masse a finalement peu
évolué alors que le sport professionnel quitte ses vieux habits associatifs et
¢tatiques pour devenir une activité purement économique. Cependant, le
sport de masse constitue la garantie d’une reléve assurée pour le sport de
compétition. En ce sens, il est nécessaire de bien revoir son financement et
les possibilités de son extension si I'on veut continuer  étre présent de
fagon significative dans les grandes manifestations internationales. Par
ailleurs I'évolution des modes de consommation et 'évolution importante
vers des activités physiques ludiques (fu7), le développement du sport dans
la ville, libre des contraintes des fédérations, inaugurent un nouveau mo-
dele sportif. De ce fait, la structure des financements du sport devra évo-
luer en tenant compte des caractéristiques de cette nouvelle demande et

dans ce cadre, le Ministere de la Jeunesse et des Sports a stirement un rdle
important 2 jouer.
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