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Résumé	:	 La	 question	 de	 l’économie	 souterraine	 	 n’est	 pas	 toujours	 bien	 développée	
dans	 les	 analyses	 économiques.	 Dans	 un	 système	 économique	 aux	 rapports	 sociaux	
évolutifs	 et	 incertains,	 l’économie	 souterraine	 bénéficie	 d’un	 terreau	 fertile	 à	 son	
développement.	Elle	 se	 transforme	en	un	 système	social	 structuré,	qui	 se	 reproduit.	 Il	
dispose	 d’une	 organisation	 propre	 et	 d’une	 certaine	 reconnaissance	 sociale.	 Elle	
comprend	les	activités	illicites	(vols,	rackets),	des	normes	de	comportements	informels	
(fausses	factures,	évasion	fiscale,	salaires	«	au	noir	»),	des	formes	de	corruption	actives	
ou	passives	 (protection	des	hommes	d’affaires	par	 la	police	 	nationale	ou	conseils	des	
contrôleurs	 des	 impôts	 aux	 entreprises)	 et	 l’essor	 d’activités	 à	 la	 limite	 de	 la	 loi	
concernant	 les	 nouvelles	 réglementations,	 notamment	 monétaires.	 Quelques	
économistes	pensant	que	 cette	 économie	 informelle	 est	un	 lubrifiant	pour	 l’économie,	
quand	d’autres	la	condamnent	au	nom	d’une	concurrence	équitable	et	du	rejet	de	toutes	
les	activités	illégales.		
	
The	 issue	 of	 the	 underground	 economy	 is	 not	 always	 well	 developed	 in	 economic	
analyses.	 In	 an	 economic	 system	 with	 changing	 and	 uncertain	 social	 relations,	 the	
underground	 economy	 benefits	 from	 fertile	 ground	 for	 its	 development.	 It	 is	
transformed	 into	 a	 structured	 social	 system	 that	 reproduces	 itself.	 It	 has	 its	 own	
organization	 and	 a	 certain	 social	 recognition.	 It	 includes	 illicit	 activities	 (theft,	
racketeering),	informal	norms	of	behaviour	(false	invoices,	tax	evasion,	"black"	wages),	
active	or	passive	forms	of	corruption	(protection	of	businessmen	by	the	national	police	
or	advice	from	tax	inspectors	to	companies),	and	the	growth	of	activities	at	the	limit	of	
the	law	concerning	new	regulations,	especially	monetary	ones.	Some	economists	believe	
that	the	informal	economy	is	a	lubricant	for	the	economy,	while	others	condemn	it	in	the	
name	of	fair	competition	and	the	rejection	of	all	illegal	activities.		
	
Économie	souterraine,	Russie,	
Underground	economy,	Russia	 	



	
	
	
	
	

	
	 	



	

  
  



 

	
	 	



  
	 	



	
	
	

Bibliographie 
Bensahel, L., Fontanel, J. (2006), L’économie souterraine. L’exemple de la 

Russie, L’Harmattan, Paris 
Bourova, N., Kouznetsov, A. Lamande, V. (2006), L’économie 

souterraine en Russie : le cas de Kaliningrad, in L’économie souterraine. 
L’exemple de la Russie (Bensahel, L., Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, 
Paris. 

Eliseeva,. I.I., Chtchirina, A.N, Kapralova, E.B. (2006), Les facteurs, 
la structure et les méthodes d’évaluation de l’économie souterraine : 
aspects régionaux,  in L’économie souterraine. L’exemple de la Russie 
(Bensahel, L., Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, Paris. 

Fontanel, J., Borissova, I., Ward, M., (1995). The principles of arms 
conversion in the case of Russia. Defence and peace economics, 6(3), pp.237-
251. 

Fontanel, Jacques, and Egor Timurovich Gaidar. L'avenir de l'économie 
russe en question. Presses universitaires de Grenoble, 1998. 

Fontanel, J., Arrow, K., Klein, L., & Sen, A. (2003). Civilisations, 
globalisation et guerre. PUG, Presses Universitaires de Grenoble 

Fontanel, J., Fontanel, T. (2006), L’économie russe face à la question 
de l’économie souterraine, in L’économie souterraine. L’exemple de la Russie 
(Bensahel, L., Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, Paris. 

Golovanov, N.M. (2006), Les étapes juridiques de la lutte contre 
l’économie informelle, in L’économie souterraine. L’exemple de la Russie 
(Bensahel, L., Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, Paris. 

Kolesnikov, V.V. (2006), Economie informelle et équilibre socio-
économique, in L’économie souterraine. L’exemple de la Russie (Bensahel, L., 
Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, Paris. 

Perekislov, V.E. (2006), Economie informelle et légalisation des 
revenus illicites, in L’économie souterraine. L’exemple de la Russie (Bensahel, 
L., Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, Paris. 

Shkaratan, O. and Fontanel, J., 1998. Conversion and personnel in 

the Russian military-industrial-complex. Defence and peace economics, 9(4), 
pp.367-379. 

Veikher, A.A., Daouagavet, D.I., Krémenitskaïa, I.V. (2006), 
Application des méthodes de sondage et d’observation pour évaluer le 
secteur informel en Russie, in L’économie souterraine. L’exemple de la Russie 
(Bensahel, L., Fontanel, J. Eds.), L’Harmattan, Paris. 

	


