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Abstract �����/�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�¶�D�U�P�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�U�P�p�H���U�X�V�V�H���R�Q�W���V�X�E�L���G�H��
�S�O�H�L�Q�� �I�R�X�H�W�� �O�¶�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H��la Russie. Le complexe 
militaro-industriel doit engager une politique de diversification vers des produits 
�F�L�Y�L�O�V�� �R�X�� �j�� �O�¶�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �L�O�� �V�R�X�I�I�U�H�� �G�¶�X�Q�� �E�D�V�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�X��
personnel et de niveaux de salaires faibles au regard des qualifications exigées.  
�/�¶�(�W�D�W���V�R�X�K�D�L�W�H���F�U�p�H�U���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V���V�W�D�E�O�H�V���H�W���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�H�V�����H�Q���Y�X�H���G�H��
perfectionner le noyau de haute technologie nécessaire à la défense nationale. Si 
�O�¶�D�U�P�H�P�H�Q�W���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���W�R�X�M�R�X�U�V���G�¶�X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�p���� �L�O���Q�¶�H�Q���Y�D���S�D�V���G�H���P�r�P�H��
pour les indu�V�W�U�L�H�V�� �G�¶�D�U�P�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O. 40 % des entreprises sont en 
situation de faillite et la corruption y est très forte. En outre, les demandes de 
�O�¶�D�U�P�p�H�� �U�X�V�V�H�� �V�R�Q�W�� �L�Q�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �V�D�W�L�V�I�D�L�W�H�V���� �/�¶�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H��
�F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Y�H�Qir, mais la compétitivité d�H�V�� �D�U�P�H�V�� �U�X�V�V�H�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��
toujours suffisante face aux firmes américaines. 
 
The armaments industry and equipment of the Russian army have been hit hard 
by the collapse of Russian military spending. The military-industrial complex 
must engage in a policy of diversification towards civilian products or export. 
Today, he suffers from a low level of staff employment and low salary levels in 
relation to the qualifications required. The state wants to create large, stable and 
competitive companies to perfect the high-tech core needed for national defence. 
While nuclear weapons are still a priority, the same is not true for conventional 
arms industries. 40% of companies are bankrupt and corruption is very strong. 
In addition, the demands of the Russian army are insufficiently satisfied. Export 
is seen as a solution for the future, but the competitiveness of Russian arms is 
not always sufficient against American firms. 
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des hostilités dans le monde entier. 
 �/�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�U�P�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �5�X�V�V�L�H�� �Q�¶�D�� �S�O�X�V�� �O�D�� �S�X�L�V�V�D�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �I�H�X�H��
�O�¶�8�5�6�6���� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �p�W�D�L�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �W�U�q�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�L�Q�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p���� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�H�I�I�H�W�V���G�¶�p�Y�L�F�W�L�R�Q2, �H�Q���G�p�I�D�Y�H�X�U���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�Y�L�O�H�����T�X�L���V�¶�\���U�D�S�S�R�U�W�H�Q�W3. Cependant, face aux 
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �P�H�Q�D�F�H�V���� �j�� �S�D�U�W�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �H�W�� �V�H�V�� �D�U�P�H�V�� �T�X�L�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q���G�p�V�H�V�S�p�U�p�H���S�R�X�U���O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�p�����G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�P�H�V���Y�R�Q�W���H�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W���j���Q�D�v�W�U�H���Dvec 
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� �6�L�� �O�H�V�� �(�W�D�W�V-Unis sont encore largement en avance dans ce domaine, 
notamment sur le plan commercial,  les avancées potentielles de la Russie dans le domaine 
des cyberarmes sont soutenues par un gouvernement qui peut, de manière verticale, imposer 
�O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H�����V�D�Q�V���S�D�V�V�H�U���S�D�U���G�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V�����/�D���&�K�L�Q�H���S�H�X�W���D�X�V�V�L���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V��
cette voie, ce qui pourrait conduire à une défense plus active des démocraties face à ces 
dangers latents. 
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